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Mgade den: 10. august Kkl. 10 til 11. august 2015 Kkl. 15 Dagsorden
Hotel Haraldskzer, Skibetvej 140, 7100 Vejle
AGRO institutlederseminar

Deltagere: Mogens H. Greve; Mogens Nicolaisen; Per Kudsk; Sonja Graugaard; Jergen
E. Olesen; Jorgen Eriksen; Lis Wollesen De Jonge; Erik Steen Kristensen; Michael
Kristensen; Karen E. Henriksen; John Hermansen; Birte Boelt; Birgit Serensen
Langvad; Hanne Vester Rasmussen

Baggrund

Ved lederseminaret 16-17. april havde vi nogle gode faglige dreftelser og vi fik sat den

overordnede kurs samt rammerne for strategiarbejdet i AGRO frem til arsskiftet

(bilag 1).

I maj-juni blev der gennemfort en SWOT-analyse i alle sektioner i forhold til AGROs Dot 19.juni 2015
kurs (bilag 2 og 3), og der har veeren en indledende debat omkring de faglige flagskibe =

(bilag 4). Side 1/7

Formalet med lederseminaret 10-11. august 2015
1. At faidentificeret og beskrevet 4 flagskibe, herunder nuverende og forventet
position i 2020
2. At lave strategikort for uddannelse, talent, forskning, myndighedsradgivning
og erhvervssamarbejde i forhold til de 4 flagskibe
3. At drofte scenarier for samarbejdet med FVM
4. At drofte strategien med LSU/Institutforum

Mandag den 10. august 2015

Tid Emne Ansvarlig
10:00 Velkomst og introduktion Erik

10:30 Forslag til flagskibe (arbejdstitler) — herunder og forventet fremtidig
position i 2020, samt hvad der skal til for at na frem til mélet i 2020

e Sustainable pest management Per

e Climate smart agriculture Jorgen EO
e Sustainable nutrient management Jorgen E

e  Sustainable soil management Mogens G

12:30 Frokost

13:00 Uddannelsesfaciliteter Bent
Lorentsen, ST-
BYG

Institut for Agrogkologi TIf.: 87156000
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13:30  Udarbejdelse af strategikort

e Uddannelse Michael

e Talent — Herunder rekrutteringsplan Lis

e Forskning Mogens N

e  Myndighedsradgivning John

e  FErhvervssamarbejde Birte

16:00  Gruppearbejde om ovenstdende 2 grupper

(udd+talent)
(forskn+mynd
+erhverv)

LSU/Institutforum deltager herfra

18:30  Scenarier for AU’s fremtidige samarbejde med FVM Niels Halberg
1. Business as Usual, dvs. nogenlunde uandret og forsat 2%
nedskering om aret
2. Kontrakten konkurrence udsattes og AU s andel falder til ca. 50% i
lgbet af 5 ar.
3. Vistyrker samarbejdet med FVM og erhvervet, og der opnas en aftale
om at styrke indsatsen med 50% over en 5 arig periode i forhold til
nu.

19:15  Gruppearbejde o . 3 grupper
Hyvilke konsekvenser far disse scenarier?
Hvad vi kan ggre for undga eller fremme bestemte scenarier?

20:00 Middag

Tirsdag den 11. august 2015
Tid Emne Ansvarlig

08:30 Fellesmode mellem institutledelsen og LSU/Institutforum
Fremlaeggelse og droftelse af 1. udkast af strategien for AGRO

11:00 Sandwich to go
11:30 Institutledelsesmade og feerdiggorelse af strategi til 1. udkast

14:30  Afslutning
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Side 3/7

Bilag 1. Tidsplan for strategi i ST og AGRO
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Bilag 2. Feelles SWOT for AGRO

awduy

Styrker

Svagheder

Hoj faglighed pa en rakke specialomrader
Nationalt unikke fagomrader
Abne for tveerfaglige indsatser

Efterspurgte fagomrader (erhvervet,
myndigheder)

Faglig heterogenitet giver mulighed for at lose
en bred vifte af opgaver

God faglig ekspertise

God tveerfaglig aktivitet pa agrogkosystemer i
samspil mellem forseg og modeller

Gode forskningsfaciliteter
Indarbejdede maleteknikker
Unikke forsggsfaciliteter bl.a. langvarige forsag

Rigtig gode faciliteter for markforseg og
specialanlaeg

Gode muligheder for specialestuderende til brug
af data og faciliteter

Attraktiv samarbejdspartner bade nationalt og
internationalt

Teet samarbejde med bade praksis og
myndigheder, pga. et anvendelsesorienteret
forskningssigte

Vi er team-orienteret og har en god
samarbejdskultur internt og eksternt

Steerkt internationalt netvaerk
Forskningsbaseret undervisning
Medvirken i uddannelse — MSc og ph.d.
International bevagenhed

Steerk tradition for kontakt til erhvervet
Nerhed til myndigheder

God kvalitet pd myndighedsradgivning

God kontakt til kunderne: vi star centralt i
forhold til erhverv og myndigheder

Hgj kvalitet, god strategisk sigte og stort output
i forskningen

Praksisnar forskning

God til ekstern finansiering pa strategisk
forskning

God kapacitet pa simuleringsmodeller
Fleksibilitet
God generalist/specialistfordeling

Hgj kvalificeret personale — erfaring,
fleksibilitet og selvledelse

Gode kompetencer og aktiviteter i forhold til

For fa peer reviewede artikler
Publicering i tidsskrifter med lav JIF, ,
Meget tid til ansegninger pga. lille-basisbevilling

Projektfinansiering medferer manglende tid til
fordybelse

Manglende profilering pga. mangel pa klare mal

Sarbare da ekspertise ofte er samlet pa en
person

Kritisk masse indenfor nogle af vores omrader
Uhensigtsmaessig aldersprofil

Generationsskifteudfordring i forhold til
forskningsbaseret myndighedsbetjening

For lidt fokus pa de nye trends i agrogkologisk
forskning

Fagligt meget spredt gruppe

Under kritisk masse pa de enkelte fagomrader —
erosion af videnbasis

Plantefysiologisk viden begranset

Rekruttering af medarbejdere fra
”ph.d./postdoc laget” mangelfuld

Afhaengighed af ekstern finansiering

Lille inddragelse af nye VIP i
myndighedsbetjening og projekter

Mangler strategi for generationsskifte

Myndighedsradgivning er knyttet til fa
fastansatte personer, der ogsa har mange andre
opgaver

Ingen incitamenter til at ga ind i
myndighedsbetjening

Manglende personalekapacitet for at hdndtere
basal understattelse af data, informatik og
forskningsfaciliteter

Mangler ekspertise vedr. gkonomi

Sveert at tiltreekke hgj kvalificerede ph.d. og
postdocs (iser danske)

Muligheden for tveervidenskabelige indsatser
bliver ikke udnyttet godt nok

Fa studerende
For fa studerende pa MSc niveau
Fa studerende pa MSc kurser

Manglende transportmuligheder mellem Aarhus
og Foulum (eller overnatning pa Foulum) for
studerende

Manglende opgradering af maleudstyr pa
langvarige markforsgg og specialanlaeg
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samfundsdagsorden
Steerk kombination af ekspertiser

Godt arbejdsmiljo

Utilstraekkelige undervisningsfaciliteter i
Flakkebjerg

Har aktiviteter pa for mange modeller

QUAIISYH

Muligheder

Trusler/Svagheder Side 5/7

Mere samarbejde pa tveers af forskningsomrader

Landbrug centralt i DK, bade i relation til
indtjening og natur

Bedre til at szette en dagsorden
International rekruttering

Internationalisering af dele af
pesticidforskningsaktiviteterne bl.a.
effektivitetsforsog

Eftersporgsel efter de kandidater vi uddanner

Nye rekrutteringsmuligheder gennem
undervisning og ph.d.’er

Nye undervisningsfaciliteter
Innovation vedr. forskningmetoder

Intensiveret samarbejde pa tveers i instituttet og
fakultetet

Teettere samarbejde med erhvervet grundet
vores faciliteter i f.eks. mark og vaeksthus

Almen/bred formidling
Stor samfundsmaessig eftersporgsel

Mere proaktiv forskning til understottelse af
myndighedsopgaver

Rekrutteringsplan og nyansattelse af seniorVIP
Apparaturinvesteringer
@get netvaerksdannelse omkring markforseg

Samarbejde med andre institutter og
universiteter om at tiltraekke ph.d.-studerende

Bedre synliggorelse af vores mulighed for
speciale- og ph.d.-studerende

Tiltraekke flere MSc studerende

Samfundsmaessig prioritering af vores
forskningsomréde

Udnyttelse af massive data (geografisk
daekkende) og nye teknologier

Samarbejde om understattelse af
forskningsplatforme (fx modeller)

Bedre markedsfering til virksomheder
Mere tiltreekkende MSc uddannelser

Opdyrke international myndighedsbetjening
(EU)

H2020 dagsorden — emner og stakholder
DK dagsorden

Reduktion i forskningsmidler samtflere
formelle krav til bl.a. sammensetning af
konsortier

Ophgor af kontrakt med FVM
Konkurrenceudsaettelse af myndighedskontrakt
Faldende basisbevilling

Stigende konkurrence om forskningsmidler med
bl.a. KU

EU-midler gar mere til anvendt/demonstration,
og mindre strategisk

Nedprioritering i AU af anvendelsesorienteret
forskning

Manglende forstaelse for den kontekst
(systemniveau), som vores forskning skal
adressere

ST primeert disciplinger teenkning

“omverden” forventer enkle svar

Kulturforskelle internt i AU

Darligt fungerende samspil mellem DCA og DCE
Generationsskifte

Fagomrader forsvinder nér folk fratraeder

Tab af talent som folge af mangel pa
karriereveje

Manglende mulighed for opretholdelse af
mangden af fastansatte

Skiftende politisk bevagenhed indenfor vores
omrade

Stigende arbejdsbelastning — stress
Irrelevante krav ved fastansattelse af VIP
Myndighedsbetjening belastende

Myndighedsradgivning prioriteres lavt som
opgaver i forbindelse med fyringsrunder

Manglende rekruttering af studerende til
omradet

Mangel pa ressourcer til nye
forskningsfaciliteter

Manglende finansiering af langvarige
markforseg, specialanleeg og modelplatforme
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Samarbejde med kommuner

24-06-2015
Bilag 3. Faelles SWOT for AGRO — kort udgave
Kurs: — Beeredygtig produktion og veekst gennem forskning, radgivning og undervisning i, _, .
agrogkosystemer

Styrker

Svagheder

Hgjt kvalificeret personale med stor
forskningsbredde indenfor det agrogkologiske
omrade

Hgj kvalitet, god strategisk sigte og stort output i
forskningen

Steerke netveerk bade nationalt og internationalt

Vi er gode til at tiltrackke ekstern finansiering isaer
til strategisk forskning

Unikke forsggsfaciliteter og veldokumenterede
analyse- og méaleteknikker

Gode muligheder for MSc og ph.d. brug af data og
faciliteter

Vi er teamorienterede og har en god
samarbejdskultur bade internt og eksternt

Vi star centralt i forhold til erhverv og

Stor ekstern finansiering kan medfere manglende
tid til fordybelse og til at understotte basale
aktiviteter

Uhensigtsmeessig aldersprofil og "under kritisk
masse” indenfor nogle af vores felter

Myndighedsradgivning er knyttet til fa fastansatte
personer, der ogsa har mange andre opgaver

Stigende arbejdsbelastning og heraf falgende
stress

Fagligt meget spredt, og for lidt fokus pa de nye
trends

Mangler ekspertise vedr. gkonomi

Sveert at tiltreekke hgj kvalificerede ph.d. og
postdocs indenfor nogle omréader

For fa studerende

myndigheder For lidt publicering i tidsskrifter med hgj Journal
Impact Factor
Muligheder Trusler

Stor eftersporgsel efter samarbejde med vore
forskningsomrader, bade internt i ST samt
eksternt

Opdyrke international myndighedsradgivning
(EU), iser i relation til pesticider

God profil i forhold til nye initiativer fra de danske
bevillingsgivere samt EU

Bedre udnyttelse af “big data” fra sensorer og nye
teknologier til proaktiv forskning til understottelse
af myndighedsopgaver

Stor efterspoargsel fra erhvervet efter de kandidater
vi uddanner

Nye undervisningsfaciliteter og bedre muligheder
for flere studerende

Reduktion i myndighedskontrakten med FVM

Stigende konkurrence om nationale
forskningsmidler, herunder at flere midler gér
mere til anvendt/demonstration, og mindre
strategisk (bade nationalt og internationalt)

Skiftende politisk bevagenhed giver manglende
forstéelse for den kontekst (systemniveau) vores
forskning adresserer

Manglende interesse fra studerende til vore
uddannelser
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Bilag 4. Leder fra uge 22

KURSEN ER SAT - NU SKAL VORES FLAGSKIBE
VISE VEJ

AGRO scetter kursen mod faglig udvikling og skal have fundet tre til seks flagskibe,
der kan fere an

26.05.2015 | ERIK STEEN KRISTEMSEN

I AGRO har vi pa lederseminaret i april sat kurs: - Beeredygtig produktion og vaskst gennem forskning, radgivning
og undervisning | agrookosystemer. Bemasrk, at ordene produktion og veekst er en vigtig del af konceptet. Vi skal
bidrage til en jordbrugsproduktion, der er beeredyagtig i alle henseender, og som samtidig vokser sig endnu storre
og steerkere.

At folge kursen betyder, at den strategiske forskning, vi laver, skal pege i kursens retning. Derfor skal vi lobende
sikre os, at vores forskningsprojekter, uddannelser, erhvervssamarbejde og andre aktiviteter peger 1 den retning,
der netop sikrer basredygtig produktion og vaskst. Det er dog ogsa vigtigt at sige, at den mere grundlzsggende
forskning, som vi heldigvis stadig har en del af, | sagens natur er mere fri.

Flagskibe ferer an

kursen skal folges blandt andet ved, at vi sosetter nogle flagskibe. Den oprindelige betydning af ordet flagskib er,
at det er det hurtigste eller bedste skib og der, hvor lederen har sin plads og styrer slagets gang. Mu om dage har
ordet ogsa faet en metaforisk betydning og er en betegnelse for det/den mest prominente eller profilerede produkt,
brand, placering eller service, som en virksomhed tilbyder. Det kan fx vaere flagskibsforskning.

Sporgsmalet nu er, hvilke tre til seks forskningsomrader, vi skal profilere os med. Hvilke forskningsomréder skal
vaere vores bannerforere? Hvad er vi gode til, og hvad kan eller skal vi blive bedre til | fremtiden? Hvad skal wi
rette vores fokus mod?

Forskningssektionerne skal lave SWOT-analyser

Som led i at identificere flagskibene skal sektionerne lave en sdkaldt SWOT-analysze. I skal altsd lave en analyse af
jeres sektions styrker, svagheder, muligheder og trusler i forhold til kursen: - Baredygtig produktion og veskst
gennem forskning, radgivning og undervisning i agrookosystemer.

Det er vigtigt, at I ta=nker fagligt, og gerne pa tveers af sektioner, séledes at vi kan fa identificeret og fremsende et
antal faglige omrader svarende til tre til seks flagskibe. Jeg er sikker pd, at processen vil medfore en konstruktiv
debat om, hvor vi er gode nu, og hvor vi kan blive endnu bedre. Vi kan gleede os over, at vi allerede er gode, og at
vi ikke skal starte forfra.



