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Forord

Agrogkologi som videnskab beskeftiger sig med de gensidige pavirkninger mellem planter, dyr,
mennesker og miljg inden for agrogkosystemer til produktion af fedevarer, foder, energi og
biobaserede produkter.

Institut for Agrogkologi (AGRO) vil tilhare eliten af forskningsinstitutioner, der beskaftiger sig
med agrogkosystemer, og vil skabe, udvikle og omsatte banebrydende viden til fremme af sam-
fundets biogkonomi nationalt og internationalt.

Instituttet bidrager til baeeredygtig produktion og vaekst gennem fremragende forskning, radgiv-
ning og undervisning i agrogkosystemer. De forskningsmassige kompetencer til at realisere insti-
tuttets mal fremgar af instituttets strategi.

AGRO har i lgbet af 2015 gennemgaet en proces, hvor medarbejdere og ledelse blev inddraget i
udviklingen af instituttets strategi, herunder udvikling af konceptet for faglige flagskibe, som
fokuserer den agrogkologiske forskning. Resultatet af denne faglige udviklingsproces er beskrevet
i dette dokument.

Processen begyndte pa et lederseminar 16.-17. april 2015, hvor de overordnede mal og rammer
blev drgftet og en tidsplan blev lagt. Det blev efterfulgt af mader i lgbet af maj til august 2015 i
alle instituttets sektioner, hvor der blev lavet SWOT-analyser i forhold til kursen for AGRO.

I samme periode har henholdsvis institutledelsen og lokalsamarbejdsudvalg (LSU)/Institutforum
ogsa lgbende diskuteret AGRO'’s strategi.

Det fgrste udkast til strategien blev leveret til dekanatet i august. Feedback fra dekanatet og fa-
kultetets gvrige institutter blev modtaget i labet af de felgende par maneder. Denne feedback blev
derefter drgftet med henblik pa at justere strategien og udarbejde andet udkast til den.

Som noget nyt i AGRO har vi i 2015 inviteret til juniorVIP-mgder. Disse mgder blev holdt i sep-
tember 2015 i henholdsvis AU Foulum og AU Flakkebjerg. Ud over faglige indlzeg fik deltagende
ph.d.-studerende og postdocs mulighed for at give deres besyv med om andet udkast af strategien
og flagskibene.

Tilsvarende havde instituttets seniorVIP mulighed for at komme med yderligere indspark til stra-
tegien og flagskibene pa det arlige todages seniorVIP-mgde i november 2015. Disse draftelser
mundede ud i andet udkast af strategien, som siden hen blev finpudset i ledelsesgruppen og afle-
veret som endeligt udkast til dekanatet 1. december.



Vision

Institut for Agrogkologi vil tilhg-
re eliten af forskningsinstitutio-
ner, der beskeaftiger sig med
agrogkosystemer, og vil skabe,
udvikle og omseette banebryden-
de viden til fremme af samfun-
dets biogkonomi nationalt og
internationalt.

Det internationale Global Rust Reference Centre i AU Flakkebjerg
spiller en central rolle i kampen mod svampesygdommen hvede-
rust

Mission

Institut for Agrogkologi er et institut, der bidrager til bee-
redygtig jordbrugsproduktion og vaekst gennem fremra-
gende forskning, radgivning og undervisning i agrogkosy-
stemer.

Beeredygtige agrogkosystemer er et centralt element i instituttets
strategi

Sammendrag

Institut for Agrogkologi (AGRO) vil tilhgre eliten af forskningsinstitutioner, der beskeeftiger sig
med agrogkosystemer, og vil skabe, udvikle og omsatte banebrydende viden til fremme af sam-
fundets biogkonomi nationalt og internationalt. AGRO forsker i agrogkologi, hvilket vil sige sam-
spillet mellem planter, dyr, mennesker og miljg inden for agrogkosystemer til produktion af fg-
devarer, foder, energi og biobaserede produkter.

Instituttet bidrager til baeeredygtig produktion og vaekst gennem fremragende forskning, radgiv-
ning og undervisning i agrogkosystemer. Strategien for 2016-2020 har steerk fokus pa, hvordan
instituttet vil styrke sine kompetencer og gge sin synlighed internt, nationalt og internationalt
med henblik pa at gge rekrutteringen af dygtige forskere og studerende samt forbedre finansie-
ringen.

AGRO har i lgbet af 2015 gennemgaet en proces, hvor medarbejdere og ledelse blev inddraget i
udviklingen af instituttets strategi, herunder udvikling af konceptet for faglige flagskibe, som
fokuserer den agrogkologiske forskning. Det er ogsa her, at vi ser muligheder for fortsat finansie-
ring og veekst.



Indholdet af AGRO’s malsztning og de faglige flagskibe er i trad med globale udfordringer og
malszetninger. De laegger sig tet op ad blandt andet de sakaldte ”"Standing Committee on Agricul-
tural Research (SCAR) Foresight Exercises”. Disse fremsynsstudier (Foresight Exercises) er ud-
arbejdet af EU-kommissionens staende rad vedrgrende jordbrugsforskning (SCAR). SCAR satter
i hgj grad forskningsdagsordenen for baredygtig jordbrugsforskning i EU og globalt.

Vi har udpeget fire faglige flagskibe, som er forskningsomrader, hvor AGRO er sarligt sterk og
unik, og hvorfra vi leverer resultater til samfundets bedste nu og i fremtiden. Ved at fokusere de
strategiske indsatser i faglige flagskibe kan AGRO skabe en steerkere faglig profil udadtil og et
steerkt fagligt feellesskab indadtil.

De fire flagskibe er fglgende:

e Climate-Smart Agri-Food Systems
e Sustainable Nutrient Management
e Sustainable Pest Management

e Soil Functions

Flagskibene skal ses som en indsats pa tveers af instituttets seks forskningssektioner. Da de i
modseatning til den mere disciplinorienterede tilgang i sektionerne er tematiske, forventes flag-
skibene at kunne bidrage til mere synergi og samarbejde mellem sektionerne. Ved at signalere en
klar agrogkologisk tilgang pa tveers af forskningsomrader, forventes flagskibene at styrke forsk-
ningens profil.

Science and Technology har igangsat en proces, der gar ud pa at identificere en raekke tvaerfaglige
centre. Vi har forventninger om at kunne bidrage til synergi og samarbejde og vil spille ind med
flagskibenes kompetencer til de tvaerfaglige centre.

Forskningsbaseret myndighedsradgivning til Miljg- og Fedevareministeriet og andre ministerier
er en meget vigtig aktivitet i AGRO. Forudsatningen er, at vi har en stor international markant
forskning inden for de otte temaomrader, hvor vi har hovedansvaret for at levere AU’s forsk-
ningsbaserede myndighedsradgivning. Fokusering af forskningsaktiviteterne i faglige flagskibe
vil bidrage til dette.

I lyset af klimagndringer og et globalt behov for gren omstilling forventes der stigende efter-
spergsel pa forskning, som kan realisere agrogkologiske principper og sikre fadevareforsynings-
sikkerheden. | takt med dette vil AGRO gge sit internationale forskningsmaessige engagement,
ikke mindst i udviklingslande og veekstgkonomier, hvor behovet for forskning og innovation i
agrogkosystemer er voksende.

Inden for hvert af AGRO's seks indsatsomrader forskning, talentudvikling, uddannelse, myndig-
hedsradgivning, erhvervssamarbejde og moderne infrastruktur har vi udarbejdet mal, handlings-
planer og Key Performance Indicators (KPI). De er beskrevet i strategien for 2016-2020.



Organisation og fysiske rammer
AGRO forsker i samspillet mellem planter, dyr, mennesker og miljg inden for agrogkosystemer til
produktion af fedevarer, foder, energi og biobaserede produkter.

Dette betyder, at variation i jord- og klimaforhold spiller en vigtig rolle i forskningsaktiviteterne.

Det afspejles i, at instituttet er geografisk fordelt pa forskellige lokaliteter i Danmark. Hovedakti-
viteterne er pa forskningscentrene AU Flakkebjerg og AU Foulum samt forsggsstationerne Askov
og Jyndevad.

AGRO har cirka 270 medarbejdere, som er organiseret i syv sektioner og et sekretariat:

o Afgredesundhed (CROP)

o Entomologi og Plantepatologi (PATENT)

e Jordfysik og Hydropedologi (JORD)

e Jordbiologi og Neeringsstoffer (JORNAR)

e Klimaog Vand (KLIMA)

e Jordbrugssystemer og Baeredygtighed (SYSTEM)
e Markforsgg og Semifield (MARK)

e Sekretariatet (STAB)

De farste seks enheder er forskningssektioner, mens de to sidste, som bestar af AC-TAP- og TAP-
medarbejdere, servicerer forskningssektionerne.

Institutleder

Sekretariat
STAB

Talent-ph.d.
Uddannelser
Erhverv
Myndighedsbetjening
Forskning

Entomologi og Afgradesundhed Jordfysik og ) Jorqblologl og Klima og Vand JordbrugssystAemer Marqur§¢g og
Plantepatologi CROP Hydropedologi Naeringsstoffer KLIMA og Baeredygtighed Semifield
PATENT JORD JORNAR SYSTEM MARK

Instituttet har fem udvalg, som er radgivende for institutledelsen: ph.d.-programkomité, uddan-
nelsesudvalg, erhvervsudvalg, myndighedsbetjeningsudvalg og forskningsudvalg. Udvalgsfor-
mendene indgar i den udvidede institutledelse og deltager pa skift i instituttets ledelsesmader.

Instituttet befinder sig lebende i en dynamisk udvikling, hvor ikke mindst antallet af unge forske-
re stiger ar for ar. Vi har pr. 18. november 2015 56 seniorVIP (professorer, lektorer og seniorfor-
skere), 110 juniorVIP (forskere, postdocs og ph.d.’er), cirka 10 geeste-ph.d.’er og -forskere samt
117 TAP. De 166 videnskabelige medarbejdere (VIP) er nogenlunde ligeligt fordelt pa de seks
forskningssektioner. Disse seks sektioner er udgangspunkt for al forskning, radgivning og under-
visning i instituttet.

Alle medarbejdere i sektionerne CROP og PATENT er placeret pa AU Flakkebjerg. Medarbejder-
ne i sektionerne JORD, JORNAR, KLIMA og SYSTEM er alle placeret i Foulum. Medarbejderne i
STAB er fordelt pad AU Foulum og AU Flakkebjerg. Medarbejderne i MARK er fordelt pa alle fire
geografiske lokaliteter.
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Optimal styring af vandressourcen i Damark og udlandet er et vigtigt forskningsomrade i AGRO

Det fglgende beskriver formalene for AGRO's otte enheder:

Afgrgdesundhed

Sektionen forsker i afgrgdesundhed, herunder skadegarere, neringsstoffer og afgredekvali-
tet, med henblik pa at bidrage til en baeredygtig planteproduktion.

Entomologi og Plantepatologi

Sektionen forsker i forebyggelse og bekeempelse af plantesygdomme og skadedyr samt hon-
ningbiens sygdomme.

Jordfysik og Hydropedologi

Sektionen forsker i grundlaeggende jordfysisk, -kemisk og -hydrologisk procesforstaelse samt
i at opna kvantitativ indsigt i jordegenskabernes rumlige udbredelse pa lokal, regional og na-
tional skala.

Jordbiologi og Naeringsstoffer

Sektionen forsker i samspillet mellem plantevakst, jordens frugtbarhed og den biogeokemisk
betingede omsatning af naeringsstoffer og kulstof i dyrket jord.

Klima og Vand

Sektionen forsker i samspillet mellem klima og jordbrugsproduktion, herunder hvordan
landbrugets klimabelastning kan reduceres, produktionen tilpasses e&ndrede klimabetingel-
ser, vandressourcer bedst udnyttes og beskyttes og biomasseproduktionen gges under disse
hensyn.

Jordbrugssystemer og Beaeredygtighed

Sektionen forsker i, hvordan forskellige jordbrugs- og fadevaresystemer kan udvikles i en bae-
redygtig retning. Der er fokus pa balancen mellem produktionens konkurrencedygtighed, na-
tur- og miljgpavirkningen samt bidraget til landdistrikternes udvikling, og hvordan denne
pavirkes af agronomisk-biologiske faktorer, fedevarekaders organisering og reguleringen af
landbrugsproduktionen.

Markforsgg og Semifield

Sektionen udfgrer praktiske forsgg pa instituttets unikke forskningsfaciliteter, herunder for-
sggsstationer og semifieldanlaeeg med forskellige jordtyper og klima.

Sekretariatet

Sekretariatet yder administrativ understgattelse af savel institutledelsen som instituttets gvri-
ge medarbejdere i deres forsknings-, uddannelses- og myndighedsaktiviteter.



Medarbejdere og institutkultur
Centrale aktiviteter for AGRO er forskningsbaseret myndighedsbetjening, erhvervssamarbejde,
uddannelse og talentudvikling.

Instituttet er organiseret i sektioner, som hver bestar af 15-25 fastansatte medarbejdere. Sektio-
nerne har fokus pa hver deres forskningsdiscipliner og -metoder inden for deres fagomrade.

Udfordringerne for AGRO &ndrer sig i takt med de endrede rammevilkar for jordbruget og sam-
fundet i gvrigt. Derfor udvikler sektionernes aktiviteter sig i blandt andet stagrrelse og fagligt fo-
kus over tid.

Grundlag for finansiering

Det er forskerne, som har fingeren pa pulsen. De tager initiativ til nye forskningsprojekter, som
de beskriver og laver ansggninger til hos forskellige fonde. Projekterne er fuldt finansierede, hvil-
ket vil sige, at de fastansattes lgn og arbejde ogsa er indeholdt i ansggningerne. Forskerne har
herved et stort medansvar for finansieringen af instituttets aktiviteter. Denne models dynamik
giver muligheder for en gunstig udvikling for hele instituttet. Eksternt finansierede forsknings-
projekter udger cirka to tredjedele af indteegterne i AGRO. Den gvrige tredjedel kommer fra afta-
len med Miljg- og Fedevareministeriet (MFVM) samt en mindre del fra dekanatet til ph.d.- og
undervisningsomradet.

De eksternt finansierede aktiviteter er allerede inden igangsattelsen beskrevet i form af projek-
ter, der ret detaljeret beskriver bemanding og aktiviteter i form af milepeele og produkter. Aktivi-
teterne for MFVM er beskrevet som opgaver og bestillinger. | AGRO er de inddelt i projekter sva-
rende til aftalens 13 temaomrader.

Pa tilsvarende made bliver der lavet projektbeskrivelser for uddannelses- og ph.d.-omradet. Der
er nedsat et tvaergdende udvalg for uddannelses- og ph.d.-omradet, saledes at disse vigtige aktivi-
teter sikres en bred fundering i instituttet.

AGRO's ph.d.-studerende og postdocs, som er en internationalt bredt sammensat gruppe, har bidraget aktivt og
engageret med input til strategiarbejdet

Delegering af ansvar

Udgangspunktet for gennemfgrelse af alle aktiviteter i instituttet er, at der altid skal foreligge en
projektbeskrivelse. Det forskningsfaglige initiativ og ansvar for ansggninger, driftsbudget, publi-
cering og uddannelse delegeres i sa stort omfang som muligt til den enkelte forsker. Det giver
mulighed for en hgj grad af selvledelse.
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En meget vaesentlig del af delegeringen bestar i, at den enkelte medarbejder selv eller i samarbej-
de med kolleger (interne/eksterne) formulerer et projekt. Sa leenge at overhead er 44 procent,
medfinansieringen er under 10 procent og formalia i gvrigt er overholdt, vil en projektansggning
altid blive godkendt i instituttet.

| tilfzelde af starre medfinansiering, eller hvis der udelukkende er tale om intern finansiering,
kreever det en godkendelse fra institutledelsen. Som udgangspunkt vil rent internt finansierede
projekter relatere sig til understgttende forskning for myndighedsbetjeningen af MFVM.

Herved sikres maksimal frihed til den enkelte forsker. Institutledelsen vil tage stilling ud fra in-
stituttets strategi, herunder aftalen med MFVM, som er meget afggrende for instituttets fremti-
dige virke. Nar og hvis projektet opnar finansiering, har projektlederen og de involverede medar-
bejdere opnaet maksimal indflydelse pa egen arbejdssituation.

De mange projekter gar, at der pa tveers af de enkelte sektioner er et konstant behov for en til-
pasning i arbejdsopgaverne for den enkelte medarbejder. Det geelder naturligvis for forskeren,
som har hjemtaget et nyt projekt. Da forskeren typisk ikke selv kan gennemfgre alt arbejdet i
projektet, vil andre medarbejderes arbejdsopgaver ogsa blive pavirket. Desuden er der fortlgben-
de behov for at igangsette stgrre tvaergdende faglige initiativer, ansettelse af nyt personale samt
nye investeringer i forskningsinfrastruktur og driftsmidler. Ansvaret for denne overordnede til-
pasning er placeret hos institutledelsen.

Institutledelse

Institutledelsen bestar af institutlederen, de syv sektionsledere og sekretariatslederen. Institutle-
delsen mgdes 10-12 gange arligt. Der er udarbejdet et arshjul for institutledelsens, sektionernes
og LSU/Institutforums arbejde. En typisk dagsorden for et mgde i institutledelsen vil indeholde
punkterne gkonomi, personale og myndighedsbetjening. Derudover involveres formand for in-
stituttets fem udvalg: ph.d.-programkomité, uddannelsesudvalg, erhvervsudvalg, myndighedsbe-
tjeningsudvalg og forskningsudvalg pa skift i instituttets ledelsesmader.

Det er endvidere en vaesentlig opgave for institutledelsen i samarbejde med @konomienheden at
udarbejde bemandingsplaner efter indstilling fra projektlederne. Planerne er udarbejdet for de
enkelte medarbejdere. Udgangspunktet for bemandingsplanerne er projektlederens gnsker til
personale. Herved sikres maksimal medinddragelse. Institutledelsens opgave bestar i at tilpasse
gnskerne for at sikre, at instituttets ressourcer bliver anvendt pa den mest hensigtsmassige ma-
de.
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Fokus pa fremtiden: Strategi 2016-2020

Den overordnede malsatning for AGRO er at tilhgre eliten af forskningsinstitutioner, der beskeef-
tiger sig med agrogkosystemer, ved at skabe, udvikle og omsgatte banebrydende viden til fremme
af samfundets biogkonomi pa nationalt og internationalt plan.

For at styrke synligheden af den faglige profil udadtil og det faglige feellesskab indadtil har insti-
tuttet identificeret fire faglige flagskibe. De fire faglige flagskibe er forskningsomrader, hvor
AGRO er sezrligt steerk og unik, og hvorfra vi leverer resultater til samfundets bedste nu og i frem-
tiden. Flagskibene beskrives i n&ermere detaljer i afsnittet "Flagskibe” pa side 16.

Globale udfordringer

Indholdet af AGRO’s malsatning og de fire faglige flagskibe er i
trad med globale udfordringer og malsetninger. De leegger sig
teet op ad blandt andet de sakaldte "Standing Committee on
Agricultural Research (SCAR) Foresight Exercises”. Disse
fremsynsstudier (Foresight Exercises) er udarbejdet af EU-
kommissionens staende rad vedrgrende jordbrugsforskning
(SCAR). SCAR setter i hgj grad forskningsdagsordenen for
baeredygtig jordbrugsforskning i EU og globalt. Inden for en
biogkonomisk ramme fokuserer SCAR pa fagdevareforsynings-
sikkerhedens globale interaktioner, hvad angar klimapavirk-
ninger, regulative aspekter samt adgang til og udnyttelse af
ressourcer.

Malet er fadevareforsyningssikkerhed. Tilgangen er overvejen-
de baseret pa agrogkologiske principper, herunder baredygtig
produktion, diversitet i fadevaresystemer og resiliens. SCAR’s
anbefalede forskningstemaer matcher AGRO’s forsknings-
maessige ambitioner:

%t o A i

AGRO har en steerk tradition for

at samarbejde med udenlandske

e Nye paradigmer i primarproduktionen baseret pd gkolo-  forskningsinstitutioner og
gisk intensivering universiteter

o Digitale teknologier til fremme af pracisionsteknikker og
ressourceeffektivitet i primarsektoren samt disses effekt pa forsyningskaeder og diversitet i
produktionssystemer

e Biogkonomi baseret pa systemer, der fremmer teknologisk, biologisk og social resiliens

o Det nye energilandskab, specielt hvordan produktion af input i overgangen fra fossil til ved-
varende energi pavirker landbruget

e Forretnings- og politikmodeller for en biogkonomi baseret pa kaskadeudnyttelse og cirkulari-
tet

o Biogkonomiens sociokulturelle dimensioner, herunder skabelse af viden om sociale effekter,
samt fgdevareproduktions- og forbrugsmeanstre

e Biogkonomiens forvaltning og politiske gkonomi, herunder de regulative rammer, adgang til
ressourcer og social og regional ulighed

e Fremsynsstudier for biosfeeren med henblik pa overordnet monitering af baeredygtighed og
resiliens

I lyset af klimagendringer og et globalt behov for grgn omstilling forventes der stigende efter-

spargsel pa forskning, som kan realisere agrogkologiske principper og sikre fadevareforsynings-
sikkerheden. I takt med dette vil AGRO gge sit internationale forskningsmassige engagement
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ikke mindst i udviklingslande og veekstgkonomier, hvor behovet for forskning og innovation i
agrogkosystemer er voksende.

Den nationale og internationale profil

Ved at signalere en klar agrogkologisk tilgang pa tveers af forskningsomrader, forventes flagski-
bene at styrke forskningens profil. Den felles opgave i AGRO er at gare flagskibene synlige og
kendte pa nationalt og internationalt niveau. De skal vaere anerkendte som knowledge hubs —
eller videnscentre — der gar instituttet til en attraktiv samarbejdspartner og arbejdsplads, herun-
der i forbindelse med at tiltraekke finansiering samt dygtige forskere og studerende.

ml ;?-u e
L . e 2 :g’\.ﬁ?w “"i"‘»’.‘"_.» W < R R it =%
At bldrage med forsknlngsbaseret V|den der kan statte en baeredygtig veekst og udvikling af Danmarks land-

brug, er et kardinalpunkt for AGRO

Forskningsbaseret myndighedsradgivning for Miljg- og Fedevareministeriet og andre ministerier
er en meget vigtig aktivitet i AGRO. Forudseaetningen er, at vi har en stor international markant
forskning inden for de otte temaomrader, hvor vi har hovedansvaret for at levere AU’s forsk-
ningsbaserede myndighedsradgivning. Fokusering af forskningsaktiviteterne i faglige flagskibe
vil bidrage til dette.

AU 14 2014 som nr. 11 inden for Agricultural Science pa National Taiwan University’s (NTU)
verdensrangliste. Det er en fremgang pa fem pladser i forhold til placeringen i 2011. En analyse af
otte af de af instituttet mest benyttede kategorier i Web of Science viser, at vores citationers im-
pact er 17-166 procent hgjere end gennemsnittet for verden.

Det er iszr inden for kategorierne ’Agronomy’ og 'Agriculture Multidisciplinary’, at vi ligger hgjt
og bedre end de fire universiteter, vi sammenligner os med. Denne internationalt gode placering
vidner om, at AU og AGRO har en god international styrkeposition inden for Agricultural Sci-
ences. Det er AGRO’s ambition at fastholde og forbedre denne styrkeposition.

Flagskibe fokuserer forskningen, gger synligheden og styrker tveerfagligheden
Ved at fokusere de strategiske indsatser i faglige flagskibe kan AGRO skabe en steerkere faglig
profil udadtil og et steerkt fagligt feellesskab indadtil. Vi har identificeret fire faglige flagskibe.
Flagskibene er forskningsomrader, hvor AGRO er sarligt steerk og unik, og hvorfra vi leverer
resultater til samfundets bedste nu og i fremtiden.

Udgangspunktet for at finde frem til AGRO'’s fire flagskibe har blandt andet vaeret en beskrivelse
af det faglige landskab i instituttet ved hjalp af en bibliometrisk analyse af ordene i titlerne og
nggleordene i instituttets videnskabelige artikler fra 2010-2014.

Figur 1 viser, at publiceringen overordnet er grupperet i klyngerne "plantebeskyttelse”, "jorden og
dens funktioner” samt "indsats af hjelpestoffer, udbytter og miljgbelastning i de enkelte afgrgder
og pa andre niveauer i jordbrugssystemet”.
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Figur 1. En bibliometrisk analyse af hyppigheden af nggleord i AGRO’s videnskabelige publi-
kationer har dannet basis for identifikation af fire faglige flagskibe, som beveeger sig inden for
en agrogkologisk kontekst og sigter mod AGRO’s mission
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Pa den baggrund og ud fra de muligheder, vi ser for fortsat finansiering og veekst i disse, har vi
identificeret de fire flagskibe som veerende fglgende:

e Climate-Smart Agri-Food Systems
Sustainable Nutrient Management
Sustainable Pest Management

Soil Functions

De fire flagskibe skal ses som en indsats pa tveers af de seks forskningssektioner. Det vil vaere
forskelligt, i hvor stort omfang de forskellige sektioner vil bidrage til de enkelte flagskibe, men
netop fordi flagskibene er tematiske i modseetning til den mere disciplinorienterede tilgang i sek-
tionerne, forventes flagskibene at kunne bidrage til mere synergi og samarbejde mellem sektio-
nerne.

Flagskibene omfatter savel forskning som talentudvikling, myndighedsbetjening og uddannelse.
Der er ikke ngdvendigvis sammenfald mellem flagskibe og sektioner eller mellem lederne af flag-
skibe og sektionsledere. Tvaertimod er det hensigten, at flagskibene fungerer pa tvers af sektio-
ner.

Science and Technology har igangsat en proces, der gar ud pa at identificere en reekke tvaerfaglige
centre. AGRO understgtter ST’s strategi og forventer at kunne bidrage til synergi og samarbejde
og vil spille ind med vores kompetencer til de tvaerfaglige centre. Vores fire faglige flagskibe kan
iseer spille ind i forhold til omrader som grgn energi, baeredygtig teknologi, klima, vand, miljg,
bevaring af naturressourcer, biodiversitet og socio-gkonomiske forhold i samarbejde med en
reekke af ST’s gvrige institutter.

Flagskibene har hver isger brug for en frontfigur, der kan repraesentere dem udadtil og indadtil
stimulere til, at vi udvikler os, sa flagskibene bevarer eller styrker deres veerdi — til gavn for hele
AGRO. Hvert flagskib i AGRO far saledes tilknyttet en leder og ngglepersoner for at facilitere
dette. Lederne pa flagskibene er farende pa deres faglige omrade. De har et meget steerkt cv og
gode lederegenskaber. Lederne er pa professorniveau.

En vaesentlig opgave for flagskibene er at fokusere, integrere og synligggre deres forskningsom-
rader med henblik pa at sikre, at den samlede styrke i AGRO er sa steerk som muligt. Flagskibs-
begrebet skal altsa sikre, at der er stor opmarksomhed og synlighed om AGRO’s vaerdifulde pro-
dukter — bade udadtil og indadtil, nationalt og internationalt. Det er flagskibene, AGRO skal vaere
kendt for.

En naermere beskrivelse af hvert flagskib og forventninger til deres virke i denne strategiperiode
findes pa naeste side.

Flagskibene kan bidrage til at beholde momentum i den gode udvikling, som AGRO er inde i. De
kan blandt andet anvendes til at tiltreekke staerke forskere fra farende udenlandske universiteter.
Flagskibene kan ogsa bruges til at adressere styrker, svagheder, muligheder og trusler.

Vores styrker — som at vi har steerke netveerk nationalt og internationalt samt at vi er gode til at
tiltreekke ekstern finansiering iser til strategisk forskning — skal udnyttes i endnu hgjere grad. Vi
skal arbejde aktivt med de muligheder, som SWOT-analyserne peger pa, eksempelvis at der er
stor efterspgrgsel efter samarbejde med vores forskningsomrader/flagskibe bade i ST og eksternt.

Det er ogsa oplagt at anvende flagskibene til at adressere vores svagheder samt veere forberedt pa
og modvirke trusler.
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Beskrivelse af AGRO'’s fire faglige flagskibe

Navnene pa flagskibene er valgt meget bevidst. Navnene forteller, hvad flagskibene fokuse-
rer pa, og signalerer, at flagskibene er inkluderende og integrerende. Synlighed, faglighed og
tvaerfaglighed har veeret i centrum ved valg af flagskibenes navne. Det er meningen, at nav-
nene og derved flagskibene bade kan sta pa egen hand og dermed uafhangigt af hinanden og
sammen med hinanden i den agrogkologiske kontekst. Vi har valgt engelske navne dels for at
signalere det internationale perspektiv, dels fordi navnene er mere enkle og mundrette, end
de er pa dansk.

Climate-Smart Agri-Food Systems
Landbrugsproduktionen er tet knyttet til de globale udfordringer omkring gget population og

velstand, der gger efterspgrgslen efter fgdevarer, biobraendstoffer og biomaterialer. Landbrugs-
produktion er pa globalt plan ansvarlig for cirka en fjerdedel af de samlede udslip af klimagasser
og steerkt medvirkende til tabet af biodiversitet pa globalt plan. Samtidig endrer klimaet sig og
giver nogle steder bedre og andre steder ringere vilkar for landbrugsproduktion.

AGRO leverer indsigt i samspillet mellem klima og landbrugsproduktion, herunder i produkti-
onssystemer, der forbedrer ressourceudnyttelsen, reducerer udledning af klimagasser og tilpasser
sig klimazndringer. Tilsvarende leveres metoder til at kvantificere de samlede klima- og miljgpa-
virkninger knyttet til produktionen af fadevarer, biobaserede materialer og hvordan forskellige
aktgrer i forsyningskaederne kan udvikle samarbejdsformer, der forbedrer ressourceudnyttelse,
troveerdighed og veaerdiskabelse.

Sustainable Crop Pest Management
Planteskadeggarere kan reducere bade udbytte
og kvalitet af den hgstede afgrgde, og en effek-
tiv plantebeskyttelse er en forudsztning foren = &
baeredygtig planteproduktion. Siden 1950’erne L
har plantebeskyttelse i vid udstraekning veeret
synonymt med pesticider, men med en gget
fokus pa pesticiders ugnskede miljg- og sund-
hedseffekter samt et behov for at udvikle en
mere baredygtig planteproduktion er der et
stigende behov for at udvikle plantebeskyttel-
sesstrategier, som er baseret pa agrogkologiske
principper og inddrager biologiske og andre
ikke-kemiske metoder. AGRO er blandt de
fgrende inden for 'sustainable crop pest mana-

gement’ med forskningsaktiviteter inden for En baeredygtig styring af landbrugets hjalpestof-
alle discipliner af plantebeskyttelsesforsknin- fer, dvs. tilfgrte naringsstoffer og plantebeskyt-
gen. telsesmidler, er nggleomrade i to af instituttets

faglige flagskibe
Sustainable Nutrient Management
Intensivering af landbrugsproduktionen med gget input af plantengringsstoffer til afgraderne
uden negative miljgmaessige konsekvenser er en vasentlig global udfordring. AGRO har betydelig
aktivitet vedrgrende omsatning af naringsstoffer for optimering af produktion og minimering af
tab. Centralt er virkemidler til en bedre udnyttelse af naeringsstoffer tilfart med planterester og
gegdning (handels-, husdyrgedning og restprodukter), en mindre emission af gasser, en mindre
belastning af vandmiljget og en sikring af jordens frugtbarhed. Indsatsen spaender fra grund-
forskning til anvendt forskning med henblik pa at sikre, at den dyrkede jord forbliver et velegnet
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grundlag for optimering af naeringsstofforsyningen i en baeredygtig produktion af plantebiomas-
se.

Soil Functions

I en tid med voldsom befolkningstilvaekst og faldende ressourcer er det vigtigt at opna en dybere
forstaelse for jorden og dens funktioner. Dette er i fokus for AGRO’s flagskib Soil Functions.
Flagskibet speender fra grundleeggende til anvendt forskning. Ud over at fokusere pa jorden og
dens funktioner er ogsa trusler mod jordressourcen sdsom forurening, faldende indhold af orga-
nisk materiale, erosion og kompaktering hgjt pa dags-
ordenen. Flagskibet arbejder med innovative sensorer
til karakterisering og kortlaegning af jordressourcen
samt innovative metoder til optimering af jorden som
naturligt renseanlag.

Jord er et mangfoldigt, komplekst og livgivende gkosy-
stem. Jorden er direkte eller indirekte grundlaget for
langt hovedparten af vores fgdevareforsyning, og en
baeredygtig udnyttelse af jordressourcen er grundlaeg-
gende for verdens fremtidige fedevareproduktion. Ud
over at producere fadevarer, biobraendsel og biomate-
rialer yder jorden en reekke gkosystemtjenester, som vi
er afhaengige af. Eksempelvis fungerer jorden som et
filter, der beskytter vores vandressourcer mod nae-
ringsstoffer og fremmedstoffer, og som en pulje for
udvinding af antibiotika.

AGRO's forskning gar i dybden — ogsa i bogstavelig forstand.
Jorden og dens funktioner er fokusomradet for forskningsflag-
skibet Soil Functions

Indsatsomrader

AGRO har seks indsatsomrader med hver sine mal og handlingsplaner. Indsatsomraderne er
forskning, talentudvikling, uddannelse, myndighedsradgivning, erhvervssamarbejde og moderne
infrastruktur. Malene for indsatsomraderne er fglgende:

Forskning

AGRO arbejder for at gge antallet af professorer over de naste tre ar. Desuden arbejder vi med at
gge antallet af peer review-publikationer pr. VIP, herunder gget publicering i "high impact”-
tidsskrifter inden for vores emneomrade.

Talentudvikling

AGRO arbejder for at fremme den personlige udvikling og integritet af savel ph.d.-studerende
som yngre forskere. Dette fremmes bade ved deltagelse i forskerteams og gennem handtering af
forskningsopgaver.

Vi tilbyder et attraktivt studiemiljg for de ph.d.-studerende. Blandt andet via samarbejde med
universiteter over hele verden og ved at udbyde relevante ph.d.-kurser for de studerende og her-
med appellere til et stort antal ph.d.-studerende.
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Uddannelse

Instituttet bidrager med forskningsbaseret undervisning pa bachelor- og kandidatuddannelsen.
Instituttets medarbejdere deltager som kursusansvarlige og undervisere, og enkelte er studiean-
svarlige. Undervisningen foregar primaert pd Campus Aarhus, medens enkelte kurser afholdes i
Flakkebjerg og Foulum. Specialeprojekter udarbejdes typisk decentralt med daglig kontakt til
vejlederne.

Instituttet indgar sammen med andre dele af AU og gvrige danske universiteter i opbygningen af
en MSc med titlen ” Water & Environment” under ” The Sino-Danish Center for Education and
Research” (SDC) i samarbejde med Graduate University of Chinese Academy of Sciences
(GUCAS) i Beijing, Kina.

Myndighedsradgivning
AGRO vil gge antallet af peer review-publikationer relateret til myndighedsradgivningen. Derud-
over vil vi i samarbejde med DCA gge formidlingen af forskningsresultater til sasmfundet.

Erhvervssamarbejde
Instituttet vil kortleegge de eksisterende samarbejder med private virksomheder for at fa et mere
klart overblik og udnytte den viden, vi har i instituttet, i kommende samarbejder.

Endvidere vil vi rette fokus pa karriereudvikling for forskere, som fortrinsvis samarbejder med
private virksomheder, for at sikre, at den enkelte medarbejder fortsat er en attraktiv samarbejds-
partner.

Moderne infrastruktur

Vi arbejder med en lgbende opdatering af de unikke udendgrs forskningsfaciliteter, som AGRO
rader over, sa de fortsat har en hgj beleegningsgrad af forsgg. Vi vil desuden arbejde for, at for-
sggsarealerne inden udgangen af 2017 er tilpasset forskningens behov, savel hvad angar antal ha
som jordtyper og klimaforhold.

Rekruttering

AGRO tilstraeber at fastholde det nuveaerende niveau af fastansatte VIP pa ca. 60 medarbejdere.
Det relativt store niveau er ngdvendigt af hensyn til myndighedsbetjeningen. Vi gnsker at udvide
antallet af professorer til 20 procent af seniorVIP, dvs. 10-15 i alt. Den naturlige afgang forventes
at veere 1-3 pr. ar, og for at kunne tiltraeekke de bedst mulige internationalt steerke kandidater og
samtidig give tid til at leere den danske kontekst at kende, vil vi tilstraebe at anseette disse perso-
ner i form af professor- og tenure track-stillinger. Disse medarbejdere skal bidrage til at sikre
synliggarelse af flagskibene og den bedst mulige betjening i myndighedsopgaverne.

Antallet af ph.d.-studerende gnskes ligeledes fastholdt pa 60-70 medarbejdere.

Vi gnsker at udvide antallet af postdocs til 50-60 personer, saledes at der er ca. to juniorVIP pr.
seniorVIP. Rekruttering af juniorVIP vil dog veere bestemt af de enkelte projekters behov.

AGRO gnsker i lgbet af de naeste fem ar at ansatte nedenstaende:

Professorat 1-2 opslag pr. ar, malrettet relevante flagskibe
Tenure track/forsker  1-3 opslag pr. ar, malrettet relevante flagskibe
Postdoc 20-30 opslag pr. ar

Ph.d. Ca. 20 opslag/indskrevne pr. ar
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Handlingsplaner 2016-2020

Til AGRO's flagskibe og indsatsomrader er knyttet en reekke handlingsplaner, som fremgar af det
nedenstaende. De vises endvidere i skematisk form i strategikortene i appendiks side 32. AGRO
har desuden fastlagt en reekke Key Performance Indicators (KP1). De fremgar af appendiks pa
side 39. KPI'erne viser, at AGRO har overgaet de mal, som blev opstillet i 2013. Vi forventer at
fastholde det gode momentum.

Flagskibe

o Vivil udarbejde forskningsfaglige strategier for hvert flagskib.

e For at styrke flagskibene vil vi udpege emner, som kan danne grundlag for rammesattende
peer review-artikler og derigennem bidrage til at udvikle forskningsomradet.

e Gennem den grundlagsskabende forskning inden for enkelte omrader af flagskibene vil vi
styrke publiceringen.

e Vi vil initiere nggleprojekter, som samtidig styrker myndighedsradgivningen.

e For at synliggere flagskibene internt i AGRO vil vi i foraret 2016 konkretisere beskrivelserne
af disse pa interne "abne” mgder.

e Vivil arbejde med at synliggare flagskibene via bl.a.:
o0 Konferencer, temadage, foredrag o.l.
0 Hjemmeside
o Foldere

Fremragende forskning

e For at gge kvaliteten af forskningen vil vi fortsat have fokus pa at gge antallet af professorer
gennem stgrre fokus pa veekstpotentialet og vore tilknyttede talentfulde forskere.

e Vi vil gge fokus pa valg af tidsskrifter, herunder udnyttelse af open access for derved at gge
impact af vores publicering. Det vil vi bl.a. ggre med intern stgtte og vejledning.

o Vivil fastholde antallet af ph.d.-studerende og herved antallet af peer review-publikationer
pr. VIP. Dette gares ved statte og vejledning til publicering, fx via Journal Clubs o.1.

e For at gge impact og lederskab bade nationalt og internationalt vil AGRO bevare det nuvae-
rende incitamentsstruktur vedrgrende "Seed money” fra interne midler, som beskrevet i af-
snittet "Medarbejdere og institutkultur”.

Fokuseret talentudvikling

o For at styrke kvaliteten af forskeruddannelsen og fortsat have et attraktivt program for de
bedste studerende, vil vi fastholde den gkonomisk statte til kursusarbejdet. Det sker bl.a.
gennem involvering af flere forskere i kursusarbejdet.

o Vivil fortseette med at fastholde den hgje grad af internationalisering i vore uddannelser. Det
vil vi bl.a. ggr ved, at AGRO tager initiativ til oprettelse af fx Erasmus Mundus MSc-semester
og Erasmus Mundus ph.d.-program samt indgar i Marie Curie EU-ansggninger.

e For at rekruttere de bedste talenter fra ind- og udland vil vi bruge etablerede netveerk til re-
kruttering samt leegge veegt pa, at vi giver god statte til vejledning til de studerende.

e For at etablere tydelige sammenhange i vore karriereveje og hermed tiltreekke og fastholde
de bedste unge talenter indskrives postdocs i ansggninger, og der gives mulighed for "seed
money” til bade "bridging” og leengere forlab.

e Der skal vaeere mindst en AU-startpakke om aret til fastholdelse eller tiltraekning af gode ta-
lenter.

Erhvervssamarbejde
e For at gge dialogen og samarbejdet med det private erhvervsliv udarbejder AGRO’s erhvervs-
udvalg en oversigt over deltagende private virksomheder i eksisterende projekter.
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Myndighedsradgivning

AGRO vil fortsat styrke rollen som attraktiv samarbejdspartner for erhvervslivet ved at ga i
dialog med virksomheder omkring forskningsindhold i samarbejdsprojekter. Der investeres i
Izbende modernisering af AGRO'’s forskningsinfrastruktur.

AGRO vil fortsat arbejde malrettet pa at fa flere erhvervs-ph.d.’er og -postdocs. Derfor afsaet-
tes der ressourcer til etablering af konsortier med private virksomheder inden for AGRO’s
kernekompetencer.

For at styrke synligheden og formidlingen af viden til samfundet vil vi informere om AGRO’s
deltagelse i erhvervsrettede projekter via instituttets hjemmeside.

Flagskibe arrangerer temadage af relevans for erhvervet.

For at styrke kvaliteten af den nationale myndighedsbe-
tjening indarbejdes en kvalitetsdokumentation af myn-
dighedsradgivningen.

Ph.d.-studerende og postdocs involveres i dataopsam-
ling og publicering i forbindelse med radgivningsopga-
ver.

Formidlingen via DCA’s nyhedsbreve og hjemmeside
gges.

Vi vil fortsat udbygge integrationen af forskningsaktivi-
teter i myndighedsbetjeningen gennem projektansgg-
ninger til Innovationsfonden, DFF, GUDP m.v.

Vi vil fortsat give den bedste radgivning til MFVM, bl.a.

gennem kvalitetssikring af radgivningen samt intern AGRO rader over semifieldanlaeg,
granskning af rapporter og notater. hvor forholdene narmer sig mark-
Vi vil styrke synligheden over for samfundet gennem forhold, men hvor det alligevel er
temamgder for interessenter. muligt at styre klima- og jordfor-

hold

Uddannelser af hgjeste kvalitet

For at gge optaget af studerende og fortsat levere attraktive kandidater til danske og uden-
landske virksomheder og forskningsinstitutioner vil vi fortsatte og gge pr- og rekrutterings-
aktiviteterne vedr. BSc Agrobiologi og @ge fokus pa rekruttering af kandidatstuderende bade
nationalt og internationalt.

For at mindske frafald vil vi lave en revision af kurser i forbindelse med omlagning til seme-
sterstrukturen.

Vi vil arbejde med at etablere flere agrogkologiske sommerkurser — gerne et kursus for hvert
flagskib.

For at forbedre studie- og leeringsmiljget vil vi lave en maling pa studiemiljget forud for op-
bygning af nyt studiemiljg pa den nye lokalitet i Aarhus. Endvidere opfordres underviserne til
at udvikle endnu mere inspirerende kurser.

For at styrke det nationale samarbejde inden for plante-miljg-omradet vil vi arbejde p3, at
undervisere fra AU og KU udvikler kurser i feellesskab.

Moderne infrastruktur

For at fastholde AGRO’s muligheder for at udfare forskning under varierende naturgivne
forhold ser vi lsbende pa AGRO’s behov for forsggsjord, bl.a. anskaffelse af sandjord i neerhe-
den af Foulum, mere forsggsjord i Flakkebjerg o.1.

Vi vil lgzbende uddanne personalet pa forsggsstationerne og opgradere vores forsggsudstyr.
Vi vil synliggare forsggsstationerne som en mulighed til gennemfgrelse af jordbrugsforsag
over for andre institutter i ST.
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Inden 2017 skal de udendgrs specialanlaeg vaere opgraderet, og der skal vere tilstraekkeligt
personale til at imgdekomme de krav, som forskerne og de studerende har til faciliteterne.
For at sikre en optimal, effektiv og enkel service vil vi kortleegge behovet for hurtig og effek-
tivt support til administrative processer.

Vi vil etablere en enkel adgang til administrativ support, herunder samarbejde med ST’s ad-
ministrative center.

Trivsel pa arbejdspladsen

For at gge trivslen blandt de medarbejdere, som arbejder meget med bl.a. myndighedsrad-
givning, fortseettes arbejdet med en bedre planlaegning og dimensionering af opgaverne. End-
videre arbejdes der med aflastning via korttidsansatte til mere rutinemaessige opgaver.

Med henblik pa at statte den enkelte medarbejders behov for veerktgjer til at finde fokus og fa
ro og klarhed ind i dagligdagen tilbydes statte til kurser i fx mindfulness o.l. efter den enkel-
tes gnske.

For at sikre en god trivsel hos ph.d.-studerende vil vi brede vejledningen ud blandt alle se-
niorVIP og yngre talenter (postdocs) som medvejledere, og hermed bade give en bedre vej-
ledning og mindske arbejdsbelastningen hos seniorVIP.

For at mindske stress og ensomhed hos ph.d.-studerende og herved gge kvaliteten af forsk-
ningen, vil AGRO fortsette initiativerne med:

0 Introduktionsmgder
Trivselssamtaler
Buddyordninger
Journal Clubs

o]
o]
o]
0 Grand meetings
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Appendiks

a. Organisering

Institut for Agrogkologi (AGRO) har seks forskningssektioner, en marksektion og et sekretariat.
Institutledelsen bestar af institutlederen, de syv sektionsledere og sekretariatslederen. To af sek-
tionslederne er desuden udpeget som viceinstitutledere i henholdsvis Foulum og Flakkebjerg.

En forskningssektion bestar af 15-25 fastansatte forskningsmedarbejdere. Hver sektion har sit
eget faglige fokus. Sektionernes aktiviteter udvikler sig i bl.a. starrelse og fagligt fokus over tid.
Hovedparten af alle aktiviteter foregar i eksternt finansierede projekter. Der er derfor en stor
dynamik i AGRO’s sektioner.

Det er forskerne, som har fingeren pa pulsen og tager initiativ til nye forskningsprojekter, som de
beskriver og laver ansggninger til hos forskellige fonde. Projekterne er fuldt finansierede, hvilket
vil sige, at ogsa de fastansattes lgn og arbejde er indeholdt i ansggningerne. Forskerne har herved
et stort medansvar for finansieringen. Det giver muligheder for en gunstig udvikling for hele in-
stituttet. Udgangspunktet er at delegere sa meget ledelse som muligt til den enkelte medarbejder
og herved give mulighed for hgj grad af selvledelse.

Midler fra MFVM og dekanatet til ph.d.- og undervisningsomradet udger instituttets ordinzere
virksomhed. De eksternt finansierede aktiviteter er allerede inden igangsattelsen beskrevet i
form af projekter, der ret detaljeret beskriver bemanding og aktiviteter. Aktiviteterne for MFVM
er beskrevet som opgaver og bestillinger (bilag 2- og 1b-opgaver). Disse er i AGRO ogsa inddelt i
projekter svarende til de 13 temaomrader beskrevet i aftalen med MFVM. Pa tilsvarende made
bliver der lavet projektbeskrivelser for uddannelses- og ph.d.-omraderne.

Dynamikken i de mange projekter gar, at der pa tveers af de enkelte sektioner er et konstant be-
hov for en tilpasning i arbejdsopgaverne for den enkelte medarbejder. Desuden er der fortlgben-
de behov for at igangsette stgrre tvaergaende faglige initiativer, ansettelse af nyt personale samt
nye investeringer i forskningsinfrastruktur og driftsmidler. Ansvaret for den overordnede tilpas-
ning er placeret hos institutledelsen.

Institutledelsen mades 10-12 gange arligt og diskuterer bl.a. gkonomi, personale, myndighedsbe-
tjening, ph.d.- og uddannelsesomradet samt erhvervssamarbejdet. Formandene for henholdsvis
uddannelsesudvalget, ph.d.-programkomiteen og erhvervsudvalget tilkaldes efter behov til de
relevante mgder.

Det er endvidere en vaesentlig opgave for institutledelsen i samarbejde med @konomienheden at
udarbejde bemandingsplaner efter indstilling fra projektlederne.

Personaleomradet er et vigtigt punkt, som er med pa stort set alle mgder i institutledelsen. Det
skyldes, at der i mange forskningsprojekter er et stort behov for nyanseettelser.

Via deres deltagelse i institutledelsen bidrager sektionslederne til udarbejdelse af bemandings-
planer, inddragelse i personaleforhold, investeringer og andre beslutninger af strategisk karakter.
En vigtig rolle for sektionslederen er at vaere temakoordinator i forhold til et eller flere af de 13
temaer i aftalen med MFVM.

Alle sektioner holder typisk 6-8 mgder om aret. Pa sektionsmgderne felges bl.a. op pa publice-
ring, projektarbejde, ansggninger, velkomst af nye kolleger samt generelle og sociale aktiviteter i
sektionen. Mgderne er saledes et vigtigt organ til at fa mere indsigt og inddragelse i beslutninger-
ne.

Projektlederne er naeste ledelsesled, deres ansvar fremgar af de konkrete projektbeskrivelser.
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Endelig har instituttet et antal driftsledere og koordinatorer, der har ansvaret for arbejdsforde-
lingen for TAP-medarbejdere inden for et veldefineret omrade.
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b. Geografi/fysiske rammer

Forskningsaktiviteterne ligger hovedsageligt i Foulum og Flakkebjerg, hvor der ogsé er veludbyg-
gede laboratoriefaciliteter. Undervisningsaktiviteterne foregar hovedsageligt i Aarhus med enkel-
te kurser i Foulum og Flakkebjerg.

AGRO har forsggsfaciliteter pa tre lokaliteter (Flakkebjerg, Foulumgard og Askov). Lokaliteterne
giver en bred reprasentation af forskellige klima- og jordtyper til instituttets forsggsaktiviteter.
Disse aktiviteter understgtter instituttets forskning, myndighedsbetjening og undervisning.

Foulum
Bygninger: 2.000 m2 kontor, 1.500 m=? laboratorier o.l. og 700 m2 arkiv/keelder. Derudover se-
mifieldanleeg (karforsgg-, lysimeter-, bassinanlaeg, vaeksthuse og klimakamre) samt arbejdshaller.

Endvidere rades der over 100 ha jord af typen JB4 og et lille areal med JB1.

Flakkebjerg
Bygninger: 1.000 m2 kontor, 2.000 m=2 laboratorier og 800 m2 arkiv/keelder. Derudover semi-
fieldanlaeg (overdakket potteforsggsanlaeg, veeksthuse og klimakamre) og arbejdshaller.

Endvidere rades der over 170 ha jord af typen JB6-7.

Askov
Bygninger: 280 m2 kontor og 190 m2 laboratorier. Derudover semifieldanleeg (lysimeter- og
rammeanleag) og arbejdshaller.

Endvidere rades der over 25 ha jord af typen JB5.

Jyndevad
Der rades over 90 ha jord af typen JBL.
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C. Medarbejdersammensatning

AGRO'’s personalesammensatning medio 2015 ses af tabel 1. Sammenlagt har instituttet 274
medarbejdere fordelt pa 114 TAP og 160 VIP. Aldersfordelingen for henholdsvis VIP og TAP
fremgar af figur 2.

Tabel 1. Antal medarbejdere ved AGRO fordelt pa sektioner og personalegrupper

Profes- Senior- For- Ph.d.* Teknisk Teknisk Administrativ | alt
sor for- sker/post AC-TAP TAP TAP/AC-TAP
sker/lekt  doc
or /vid.ass.
CROP 1 13 8 12 3 6 43
PATENT 1 9 6 3 1 10 30
JORD 1 7 9 13 3 8 41
JORNAER 2 7 7 7 2 10 35
KLIMA 2 5 8 17 7 2 41
SYSTEM 8 6 9 1 24
MARK 1 49 50
STAB 14 14
I alt 7 49 44 61 17 84 16 278

* Ph.d.-studerende indskrevet i ph.d.-skolen

Af figur 2 ses, at der er en stor gruppe af &ldre TAP. Over 60 procent af TAP er over 50 ar. Ni VIP
0g 24 TAP er 60 ar eller derover og forventes at ga af i lgbet af de neeste 5-7 ar.
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Figur 2. Aldersfordeling af VIP og TAP ved AGRO, medio 2015.
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d. Infrastruktur/forskningsplatforme

Det Globale Rustcenter

I 2008 blev der pa foranledning af de internationale CGIAR-centre CIMMYT og ICARDA etable-
ret et globalt rustcenter. Centret rummer karantenefaciliteter til hAndtering af rustsvampe fra
hvede. Centret er unikt pa global plan, idet det er dbent for modtagelse af rustprgver fra hele ver-
den aret rundt. Centret rader over en unik samling af mere end 15.000 isolater, som repraesente-
rer genetiske varianter af hvederust fra slutningen af 1950’erne til 2014. Samlingen er til radig-
hed for forskning og resistensforaedling. Centret er desuden vert for en omfattende informati-
onsdatabase for data vedrgrende globale rustsygdomme og rustsvampe.

Langvarige forsgg

Studier gennemfart i fuldskalamarkforsgg er et helt centralt element i instituttets forskning, savel
for den grundlagsskabende forskning som for den strategiske forskning, der understgtter radgiv-
ning af myndigheder og erhverv.

Som noget helt unikt rader instituttet over markforsgg, hvor en given forsggsplan er fastholdt
over en lang arraekke. Forsggene er placeret pa flere lokaliteter med forskellige jord- og klimaty-
per. Adgang til fuldskalamarkforsgg med fastholdt forsggsplan er af afggrende betydning for
agrogkologiske effektstudier af parametre, som kun &ndrer sig langsomt over tid, som er episodi-
ske, eller som pavirkes af gradvise eendringer i klima, atmosfeerisk afsetning og andre miljgfor-
hold.

Eksempler pa langvarige forsgg:

Varslingssystem for Udvaskning af Pesticider til Grundvand

Etableret i 1999/2000 med data og forhistorie. Gennemfares pa fem lokaliteter: tre lerjorde
(draen) og to sandjorde. Disse anses som vaerende reprasentative for dyrket jord i Danmark i
forhold til geologi, jordbund og nedbar.

De langvarige gadningsforsgg i Askov

Markforsggene er etableret i 1894, hvor tilfgrsel af N, P og K i handelsggdning sammenlignes
med tilsvarende tilfgrsel i husdyrgedning. Forsgget er internationalt unikt og anvendes som
platform for projekter inden for vidt forskellige fagomrader, primart internationalt
forpligtigende samarbejder.

@kologiske saedskifter

Der gennemfares i Foulum to kvaeg- og fire planteavissaedskifter etableret i henholdsvis 1987 og
1997. Der gennemfgres gradienter med hensyn til andel af klgvergraes, ggdningsinput og
efterafgragder. Der er sugeceller i alle parceller til bestemmelse af udvaskning.

Sadskifte og jordbearbejdningsforsgg

Etableret i 2002 pa Foulum og Flakkebjerg. Der er split-plot forsgg med fire seedskifter pr.
lokalitet og fire jordbearbejdningsstrategier inden for seedskifterne. Forsggene er etableret med
henblik pa at kvantificere effekt af seedskifte og jordbearbejdning pa planteproduktion,
jordkvalitet, naeringsstofudnyttelse, kveelstofudvaskning, drivhusgasemission, ukrudt, sygdomme
og skadedyr.

De lgbende registreringer i forsggene sikrer opbygning af databaser med lange tidsserier for
jord-, plante- og klimaparametre, afgradeudbytter og andre driftsparametre, som er afggrende
for opbygning og validering af simuleringsmodeller. En hgj kvalitet af data og dermed mulighed
for en mere sikker afklaring af arsagssammenhange er opretholdt ved, at arealerne og deres
driftshistorie er veldokumenteret, samt at forsggsbehandlinger, registreringer og gvrig markdrift
udfares rettidigt og korrekt, ogsa for ekstreme og/eller komplicerede forsggsbehandlinger.
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Flere bachelor-, kandidat- og ph.d.-forlgb har vaeret helt eller delvist beroende pa aktiviteter i
instituttets langvarige markforsgg.

Semifieldanlaeg
AGRO har semifieldanlag i Flakkebjerg, Foulum og Askov. De omfatter karforsggsanleeg, lysime-
teranleeg, bassinanlag, potteforsggsanlaeg, rammeanlaeg, klimakamre og veeksthuse.

Semifieldanlaeggene er et vigtigt led i en kaede af forskningsredskaber, som straekker sig fra mark
til laboratorie til undersggelser af jord og planter. Med klimakamre gennemfares forsgg af savel
enkeltfaktorers betydning for plantevaekst som vekselvirkninger mellem flere samtidigt under-
sggte parametre.

Semifieldanlzeggene giver ogsa de studerende mulighed for at lave forsgg, hvor de kan komme
flere veekstcykler igennem pa en saeson og dermed fa et bedre datagrundlag, hvilket ikke er muligt
i markforsgg.

Laboratorier

AGRO rader over cirka 3700 m2 topmoderne laboratorier, hvis faciliteter understetter alle forsk-
ningsgrupperne. Med UNI-labmidler er laboratorierne i Foulum blevet renoverede i 2015. | Flak-
kebjerg forventes renoveringen at veere feerdig i 2016.

GIS

Instituttet rader over avancerede GIS-faciliteter, der anvendes i mange forskellige kortleegnings-
sammenhange. Der er et omfattende udviklingsarbejde i GIS inden for en lang reekke af institut-
tets opgaver (jord, klima, bedrift 0.a.). GIS benyttes i hgj grad til lgsning af opgaver stillet i for-
bindelse med myndighedsbetjening.
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e. Produktion og benchmarking

Instituttets resultater publiceres hovedsageligt som forskningsartikler og som populaervidenska-
belige artikler malrettet samfundet (se tabel 2). Det fremgar af tabellen, at antallet af peer review-
artikler er steget med 94 i perioden 2010-2014, hvilket svarer til en stigning pa 60 procent.

Tabel 2. Antal publikationer ved AGRO 2010-2014

Ar Peer review Antal i Andre Populervidenskabelig
Pure Web of Science forskningsartikler formidling

2010 165 109 293 115

2011 189 142 338 98

2012 238 160 353 77

2013 242 200 208 78

2014 259 171 168 66

Analyse af peer-reviewed publicering

En meget stor del af instituttets publicering ligger i gverste halvdel af Web of Science’s (WoS)
ranking af tidsskrifter inden for omradet. Inden for de tidsskrifter, der publiceres mest i, ligger
over to tredjedele over middel for WoS-kategorierne.

I samme periode er der publiceret flest gange inden for nedenstdende otte emneomrader. Insti-
tuttets publicering (antal artikler i procent af AU’s publikationer) ses i parentes.

Agriculture Multidisciplinary (72/30%)
Agronomy (117/64%)

Ecology (76/11%)

Entomology (76/50%)

Environmental Sciences (142/15%)
Plant Sciences (61/17%)

Soil Science (182/76%)

Water Resources (51/37%)

Af tabel 3 fremgar hvordan Aarhus Universitet ligger i forhold til sammenlignelige universiteter i
en sammenligning i Web of Science.

Tabel 3. Angivelse af AGRO’s andel af AU’s publicering samt sammenligning af de 5 udvalgte
universiteters peer-reviewed publicering 2010-2014 inden for top-8 af AGRO’s emneomrader

Emneomrade Antal  %-andel Relative Impact Factor i forhold til emnet*
pub af AU'’s AU KU SLU UGENT WUR
AGRO pub
Soil Science 182 76 1,35 1,43 1,56 1,23 1,71
Agronomy 117 64 1,69 1,19 1,13 1,23 1,55
Entomology 76 50 1,17 1,88 1,83 2,14 1,77
Water resources 51 37 1,50 1,26 1,21 1,63 1,62
Agriculture multidisciplinary 72 30 1,61 1,59 1,16 1,56 1,37
Plant Science 61 17 2,10 2,65 2,31 3,15 2,58
Environmental Sciences 142 15 2,66 2,20 2,16 2,09 2,41
Ecology 76 11 2,59 2,64 3,07 2,16 3,19

* baseret pa en relativ impact faktor i forhold til emnet, hvor 1=verdensgennemsnittet. Analysen er foretaget i
InCites pa baggrund af et udtraek af Web of Science
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AGRO har valgt at sammenligne sig med Kgbenhavns Universitet (KU), Sveriges Lantbruksuni-
versitet (SLU), Ghent University, Belgien (UGENT) og Wageningen University, Holland (WUR).
Det er kun muligt at lave benchmarking med hensyn til publicering pa universitetsniveau, som
vist i tabel 3.

Som det ses af tabel 3 ligger publiceringsniveauet for AU generelt hgjt, nemlig mellem 17 og 166
procent over verdensgennemsnittet. Af de udvalgte universiteter ligger vi i top tre i de udvalgte
omrader (Agronomy, Environmental Sciences, Agricultural Multidisciplinary) og pa linje med
Kegbenhavns Universitet pa de gvrige. Dog ligger vi relativt lavt pa Entomology.

National Taiwan University offentliggar hvert ar en ranking, som vurderer publiceringen inden
for en reekke omrader. | tabel 4 vises niveauet for de fem universiteter inden for omradet "Agri-
culture” og underemnet "Agricultural Sciences” for henholdsvis 2011 og 2014.

Tabel 4. De fem universiteter vi sammenligner i dette afsnit pA NTU’s ranking
Agricultural Sciences

2011 2014
AU 16 11
KU 7 9
SLU 24 25
UGENT 19
WUR 1 1

Figur 3 viser resultatet af en bibliometrisk analyse af ordene i titlerne og nggleord for alle publi-
kationer i Web of Science i 2010-2014- Herved fas et billede af det faglige landskab af instituttets
publicering fordelt pa forskellige omrader. Publiceringen er grupperet i 3-4 klynger omkring
plantebeskyttelse (nederste venstre hjgrne), jorden og dens funktioner (nederste hgjre hjgrne)
samt indsats, udbytte og miljgbelastning pa savel afgrgdeniveau som andre niveauer i jordbrugs-
systemet (gverste hjgrne).

Figur 3. Det faglige landskab identificerer klynger og visualiserer netveaerk. Kilde: Web of Science
& WoSviewer
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f. Myndighedsbetjening for MFVM

Instituttet bidrager vaesentligt til den forskningsbaserede myndighedsbetjening i DCA — Natio-
nalt Center for Fedevarer og Jordbrug pa en lang reekke omrader. De sakaldte bilag 2-opgaver er
opgaver, hvor der inden for en relativ kort tidsfrist skal afgives svar et pa en eller flere konkrete
spergsmal. Siden 2013 har disse vaeret opdelt pa 13 temaomrader som vist i tabel 5. Af tabellen
fremgar det, at det samlede antal opgaver for AU 1& p& 159 i 2013 og 175 i 2014. Heraf har AGRO
leveret svarene pa henholdsvis 77 og 104 svarende til 50-60 procent af de samlede antal svar fra
AU. AGRO er temakoordinator pa otte temaomrader (1.2, 1.4, 1.5 samt alle fem vedrgrende 2).
Tabellen viser, at AGRO iszr svarer pa mange spgrgsmal vedrgrende omraderne Baredygtig
planteproduktion (1.2) og Fgdevareproduktion, hjeelpestoffer og miljg (2.4).

Tabel 5. Antal opgaver for MFVM i AU og AGRO (2013-2015)

2013 2014

Antal bilag 2 Antal bilag 2

AU - AGRO AU - AGRO
1. Et udviklings- og veekstorienteret fgdevareerhverv
1.1. Baeredygtig husdyrproduktion 30 1 36 4
1.2. Baeredygtig planteproduktion 32 29 37 32
1.3. Beeredygtig teknologiudvikling og -vurdering 11 1 5 3
1.4. Biogkonomi, bioenergi og landdistriktsudvikling 8 5 6 10
1.5. Ressourceeffektivitet 5 4 5 5
2. Ansvarlig forvaltning og naturressourcer
2.1. Fgdevareproduktion og dyrkningsjorden 2 2 6 8
2.2. Fadevareproduktion og bioressourcer 5 1 8 3
2.3. Fgdevareproduktion, landskab, natur og biodiver- 8 6 10 4
sitet
2.4. Fgdevareproduktion, hjeelpestoffer og miljg 23 19 24 23
2.5. Fgdevareproduktion, klima og drivhusgasser 10 7 9 11
3. Fgdevaresikkerhed, forbrugernes valgmuligheder og sunde kostvaner
3.1. Fadevarekvalitet 10 2 10 1
3.2. Forbrugeradfeerd og -praferencer for fedevarer 11 0 7 0
3.3. Mad- og maltidsvaners betydning for sundheden 4 0 2 0
Total 159 77 175 104
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g.

Analyse af instituttets styrker og svagheder
Instituttets overordnede mal for den kommende strategiperiode er at producere viden om "Bee-
redygtig produktion og veekst gennem forskning, radgivning, og undervisning i agrogkosyste-

mer-.

Efterfglgende er der i alle seks sektioner lavet en sakaldt SWOT-analyse med henblik pa at fast-
saette styrker, svagheder, muligheder og begransninger. En opsummering af disse er vist i neden-
stdende skema.

eksternt

Opdyrke international myndighedsradgiv-
ning (EV), iseer i relation til pesticider

God profil i forhold til nye initiativer fra de
danske bevillingsgivere samt EU

Bedre udnyttelse af "big data” fra sensorer og
nye teknologier til proaktiv forskning til un-
derstattelse af myndighedsopgaver

Stor efterspgrgsel fra erhvervet efter de kan-
didater, vi uddanner

Nye undervisningsfaciliteter og bedre mulig-
heder for flere studerende

5 Styrker Svagheder

§ Hagjt kvalificeret personale med stor forsk- Stor ekstern finansiering kan medfgre mang-

& ningsbredde inden for det agrogkologiske lende tid til fordybelse og til at understatte
omrade basale aktiviteter
Hgj kvalitet, god strategisk sigte og stort Uhensigtsmeessig aldersprofil og "under kri-
output i forskningen tisk masse” inden for nogle af vores felter
Steerke netvaerk bade nationalt og internati- Myndighedsradgivning er knyttet til fa fast-
onalt ansatte personer, der ogsa har mange andre
Vi er gode til at tiltreekke ekstern finansiering opgaver
iseer til strategisk forskning Stigende arbejdsbelastning og heraf fglgende
Unikke forsggsfaciliteter og veldokumente- stress
rede analyse- og maleteknikker Fagligt meget spredt, og for lidt fokus pa de
Gode muligheder for MSc og ph.d. for brug nye trends
af data og faciliteter Mangler ekspertise vedr. gkonomi
Vi er teamorienterede og har en god samar- Sveert at tiltreekke hgj kvalificerede ph.d. og
bejdskultur bade internt og eksternt postdocs inden for nogle omrader
Vi star centralt i forhold til erhverv og myn- | For fa studerende
digheder For lidt publicering i tidsskrifter med hgj

Journal Impact Factor

m | Muligheder Trusler

L

% Stor efterspgrgsel efter samarbejde med vore | Reduktion i myndighedskontrakten med

3 | forskningsomrader, bade internti ST samt MFVM

()

Stigende konkurrence om nationale forsk-
ningsmidler, herunder at flere midler gar
mere til anvendt/demonstration og mindre
til strategisk (bade nationalt og internatio-
nalt)

Skiftende politisk bevagenhed giver mang-
lende forstaelse for den kontekst (systemni-
veau), vores forskning adresserer

Manglende interesse fra studerende til vore
uddannelser
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h. Strategikort

Vision

AGRO’s mission

Interessenter

Indsatsomrader

Strategiske for-
udseetninger

Veerdier

AU skal tilhgre eliten af universiteter og bidrage til udvikling af national og global velfeerd

At bidrage til baeredygtig jordbrugsproduktion og -veekst gennem forskning, radgivning og undervisning i

agrogkosystemer

Myndigheder, virksomheder, organisationer og studerende

Fremragende
forskning

o Styrke kvalite-
ten af forsknin-
gen i AGRO

o Styrke den in-
terdisciplinzere
forskning

e Jge impact og
lederskab i in-
ternational og
national forsk-
ning

Fokuseret
talentudvikling

o Styrke kvalite-
ten i forskerud-
dannelsen

e Rekruttere de
bedste talenter
fraind- og ud-
land

e Etablere tydeli-
ge og sammen-
haengende kar-
riereveje

Erhvervssam-
arbejde

e (ge dialog og
samarbejde med
det private
erhvervsliv

o Styrke synlighed
og formidling af
viden til er-
hvervslivet

Myndighedsrad-

givning

o Styrke uafhaengig
forskningsbaseret
radgivning

e Styrke synlighed
og formidling af
viden til samfundet|

Uddannelser af
hgjeste kvalitet

e Jge optaget

e Jge gennem-
farslen

e Skabe inspire-
rende studie- og
leeringsmiljg

e Etablere natio-
nalt samarbejde
inden for plan-
te-miljo-
omradet

Moderne
infrastruktur

e Sikre adgang til
veldrevne forsags-
stationer

e Sikre adgang til

moderne special-
anlaeg og faciliteter

e Sikre optimal og
effektiv service

En gkonomisk baeredygtig og medarbejdervenlig organisation

Professionel ledelse / Tiltreekning og udvikling af medarbejderne / Fysiske faciliteter og infrastruktur af hgj kvalitet / Admini-
strativ hgj service / Gennemgaende kvalitetssikring og processtyring / Steerk profilering / Strategisk ressourcestyring / Medar-
bejder- og studenterinddragelse / Inspirerende arbejds- og studiemiljg / Helhedstenkning

Frihed og uafhaengighed; medarbejdere og studerende arbejder sggende og kritisk i et abent og dynamisk
samspil med omverdenen




Fremragende forskning

Strategiske malsaetninger
pa institutniveau

Kritiske succesfaktorer Mal Initiativer/
Projekter

Indsatsomréade
pa institutniveau

Styrke kvaliteten af
forskningen i AGRO

Stgrre gennemslagskraft pa
AGRO’s forskning

Flere hgjt profilerede forske-
re med et hgjt H-indeks

@ge impact af AGRO'’s publi-
cering

33

@ge antallet af professorer
og tenure track-stillinger
malrettet flagskibene til 10
over de neste tre ar

Publicere flere artikler pr. ar
i high impact-journals

Flere citationer pr. publice-
ret artikel

Rekrutteringsplan 1/8-2016

Etablering af to segekomite-
er 1/10-2016

Ansvarlig: Per Kudsk & Jar-
gen E. Olesen

Etablering af to sggekomite-
er 1/10-2017

Ansvarlig: Jgrgen Eriksen &
Lis Wollesen de Jonge

Udpegning af emner inden
for flagskibene til ramme-
seettende artikler 1/10-2016

Ansvarlig: Flagskibsledere

Styrke den grundlagsska-
bende forskning inden for
enkelte omrader af flagski-
bene via tenure track-
stillinger.

Ansvarlig: Som for sggeko-
miteer

Strategi for instituttets an-
vendelse af open access
31/12-2016



Indsatsomréade
pa institutniveau

Strategiske malsaetninger

pa institutniveau

Styrke den interdiscipli- Styrke integrationen pain-

neare forskning

stituttet og pad AU

Kritiske succesfaktorer \EL Initiativer/
Projekter

Fastholde antallet af peer-
review-publikationer pr. VIP

Flere forskningsprojekter pa
tveers af sektioner/institutter

@ge impact og lederskab AGRO skal veere mere synlig Flere internationalt finansie-

i international og natio-
nal forskning

internationalt.

rede forskningsprojekter
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Antal peer-review-
publikationer pr. seniorVIP
skal veere over fire

Alle flagskibe deltager med
en ledende rolle i mindst et
tveergéende initiativ

Alle flagskibe har erfaring
som koordinatorer eller an-
den central rolle for et EU
projekt eller lignende

Ansvarlig: Institutledelsen

Fokus pa impact og intern
stgtte og vejledning til publi-
cering ved MUS

Ansvarlig: Sektionsledere

Fastholdelse af antal ph.d.-
studerende.
Ansvarlig: Sektionsledere

Implementering af flagskibe.

3 ansggninger til interdisci-
plinzre forskningsprojekter
udarbejdet og afsendt 31/12-
2017

3 ansggninger til interdisci-
plinzre forskningsprojekter
udarbejdet og afsendt 31/12-
2020

Bevare nuverende incita-
mentstruktur vedr ”Seed
money” fra interne midler

Koordinatorer pa 6 interna-
tionale ansggninger 31/12-
2017

Koordinatorer pa 12 interna-



Indsatsomrade Strategiske malsztninger |Kritiske succesfaktorer Mal Initiativer/
pa institutniveau pa institutniveau Projekter

tionale ansggninger 31/12-
2020
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Fokuseret talentudvikling

Indsatsomrade Strategiske malsaetnin- |Kritiske succesfaktorer Initiativer/
pa institutniveau ger Projekter
pa institutniveau
Styrke kvaliteten i for- @ge ph.d.- Fastholde topevalueringen af Programmet er attraktivt for 2016-20: Fastholde gkonomisk
skeruddannelsen kursusudbuddet og ud-  vores kurser de bedste studerende. stgtte til kursusudvikling og -
brede til flere fagomrader. afvikling (ca. 7-8 kurser pr. ar).

Programkomitéformand og in-
Alle flagskibe ansvarlige for  stitutledelsen

Hver forskningssektion mindst et ph.d.-kursus og i

. . . 2017: Ph.d.-kursus i IPM. For-
ansvarlig for mindst en mindst en MSc/ph.d.-Summer y kring flaaskib
Journal Club School skere omkring flagskibet

2018: Ph.d.-kursus i Arctic Soils.
Forskere omkring flagskibet

2019: Ph.d.-kursus i Nutrient
Management. Forskere omkring
flagskibet

2020: Ph.d.-kursus i Climate-
Smart Agriculture. Forskere
omkring flagskibet

Fastholde/intensivere den Studerende gnsker at lave De bedste udenlandske uni-  2017: AGRO tager initiativ til
hgje grad af internationa- ph.d. eller tilbringe del af versiteter inddrager osian-  oprettelse af fx Erasmus Mun-
lisering i vores uddannelse deres ph.d. hos AGRO péa sggninger. dus MSc-semester.

grund af, at de kender os for
det hgje faglige niveau, gode
og internationale miljg, og
unikke faciliteter

Bredere rekruttering af de
bedste talenter

Hjemtage internationale 2018: AGRO tager initiativ til
scholarships og tiltreekke top- Erasmus Mundus ph.d.-
studerende medbringende program.

RSl 2019: Indgar i Marie Curie EU-
ansggninger
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Indsatsomrade Strategiske malsatnin- |[Kritiske succesfaktorer Initiativer/

pa institutniveau ger
pa institutniveau

Projekter

God trivsel for ph.d.- Mindre stress og mindre @get kvalitet af forskningen,  2016-2020: Lgbende alle vejle-
studerende folelse af ensomhed gget produktivitet og studiet  dere pa kursus, samt 2 arlige
afsluttes til tiden trivselssamtaler
Bedre integration i forsker- 2019: Alle seniorVIP er aktive
miljeet enten som hoved- eller medvej-
leder

2016-20: Der opslas 2-4 strate-
giske abne ph.d.-stillinger in-
denfor flagskibene arligt

Rekruttere de bedste Forgge det allerede store  Kandidater fra de allerbedste Fastholde antallet af ph.d.- 2016-20: Alle talentfulde kandi-
talenter fraind- og ud- optag af ph.d.-studerende universiteter gnsker at lave  studerende pa det nuveerende datstuderende afsgges pa tveers
land fra hele verden ph.d. hos os. niveau af egne og andre uddannelser

samt etablerede netverk.

@ge antallet af topstuderende 2018-20: Malrettet rekruttering

fra de bedste universiteter fra Erasmus Mundus semester
Etablere tydelige og Blive vaesentlig bedre til at @ge antallet af talentfulde Anseettelse af mindst en tenu- 2016-20: Fastholdelse af loven-
sammenhangende kar- tiltreekke og iszr fastholde postdocs re track-forsker om aret inden de talenter ved indskrivning i
riereveje de bedste unge talenter for et af flagskibene ansggninger og ved brug af seed
money

@ge antallet af erhvervs-ph.d.

0g -postdoc 2017: En tenure track-forsker i
IPM, kandidater fundet bl.a.
vha. sggekomite

2018: En tenure track forsker ....
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Indsatsomrade Strategiske malsatnin- |[Kritiske succesfaktorer Initiativer/

pa institutniveau ger
pa institutniveau

Projekter

2019: En tenure track forsker ....

2020: En tenure track forsker
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Erhvervssamarbejde

Indsatsomréade
pa institutniveau

@ge dialog og samarbej-
de med det private er-
hvervsliv

Strategiske malsatninger |Kritiske succesfaktorer Initiativer/
pa institutniveau Projekter

Identificere relevante sam-  Identificere private virk- De eksisterende samarbej-
arbejdspartnere inden for somheder for nyt eller udvi- der med private virksom-
AGRO'’s kernekompetencer  det samarbejde heder er kortlagt

Styrke rollen som foretruk-  Opretholde hgj ekspertise og Fokus pa karriereudvikling
ken samarbejdspartner med adgang til unik forskningsin- for forskere, som fortrins-
erhvervslivet frastruktur inden for vis samarbejder med priva-
AGRO'’s kernekompetencer  te virksomheder og pa
forskningsinfrastruktur
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2016: Den udarbejdede over-
sigt bruges til at identificere
virksomheder, hvor samar-
bejde kan gges. Erhvervsud-
valget

2016/17: Afholde "Brainnova-
tion day” med udvalgt virk-
somhed. Erhvervsudvalg

2017-20: ldentificere nggle-
parametre for fortsat samar-
bejde med specifikke virk-
somheder. Erhvervsudvalg

2016/17: Udarbejde forslag til
"karriereudvikling” for forske-
re, som fortrinsvis samarbej-
der med private virksomhe-
der. Erhvervsudvalg og insti-
tutledelsen

2016-20: Indga i dialog med

virksomheder omkring forsk-
ningshgjde i samarbejdspro-

jekter. Erhvervsudvalg

2017-20: Modernisering af
feenotypningsanlaeg



Indsatsomrade Strategiske malsatninger |Kritiske succesfaktorer Mal Initiativer/
pa institutniveau pa institutniveau Projekter

Deltage i flere innovations-  Arbejde malrettet mod atfa Lgbende have 1-2 store 2016: Stimulere studeren-
projekter og opretholde en-  flere erhvervs-ph.d.- innovationsprojekter og et  de/virksomheder til flere er-
gagement i GUDP-projekter studerende og erhvervspost- antal GUDP-projekter hvervsprojekter

docs

2016: Bge kendskab til finan-
sieringsmuligheder for er-
hvervs-ph.d.-studerende og —
postdocs blandt vores stude-
rende

2017-20: Kanalisere samarbej-
der fra erhvervsprojekter ind i
erhvervs-ph.d.-studerende og -

postdocs.
Styrke synlighed og for- AGROQ'’s engagementivirk- De relevante samarbejds- Flere erhvervs- og virk- 2016: Information om AGRO's
midling af viden til er- somhedsrettede projekter partnere kender AGRO’s somhedsrettede arrange-  deltagelse i erhvervsrettede
hvervslivet formidles nationalt og lokalt kernekompetencer menter projekter findes pa

ST’s/instituttets hjemmeside.

2016: Flagskibe arrangerer
temadage af relevans for er-
hvervet
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Myndighedsradgivning
Indsatsomrade

pa institutniveau

Strategiske malsaetnin-
ger pa institutniveau

Kritiske succesfaktorer

Initiativer/
Projekter

Styrke uafheengig forsk-
ningsbaseret radgivning

Styrke kvaliteten af den na-
tionale myndighedsbetje-
ning

Proaktiv inden for AGRO'’s
flagskibe

Indarbejde kvalitetsdoku-
mentation af myndigheds-
radgivningen

Udbygge integrationen af
forskningsaktiviteter i myn-
dighedsbetjeningen og vice
versa

41

Antal peer review-
publikationer relateret til
myndighedsradgivning gges
med fem procent om aret.

@ge formidlingen af forsk-
ningsresultater i samarbejde
med DCA

Fastholde bevillingen fra
MFVM

2018-19: Mindst 20 postdocs
involveres i dataopsamling og
efterfglgende publicering i
forbindelse med myndigheds-
understgttende forskning og
radgivning i 2017, stigende til
25 og 30 efterfelgende ar (In-
stitutledelsen)

2017-18: Mindst 20 nyheder
via DCA’s hjemmeside og
nyhedsbreve i 2016 stigende
til 25 og 30 i efterfglgende ar
(Institutledelsen)

Mindst 4 projektansggninger
til nationale fonde (Innovati-
onsfonden, GUDP m.v.) (1 per
flagskib) og deltagelse i
mindst 1 EU ansggning pr. ar
(Flagskibslederne)

1 temamgder for interessenter
i 2016 og 2 temamgder i de
felgende ar bygget op om flag-
skibene (Flagskibslederne)



Erhvervssamarbejde

Indsatsomréade Strategiske malsaetnin- |Kritiske succesfaktorer |Mal Initiativer/
pa institutniveau ger pd institutniveau Projekter
Kvantitet Fastholde/@ge optaget pa Levere attraktive kandida-  Arligt optag p& mindst 72 2016-20: Deltagelse i AU
BSc Agrobiologi. dge opta-  ter til danske og uden- BSc og arlig kandidatpro- pr- og rekrutteringsaktivi-
get af kandidatstuderende landske virksomheder og duktion pa 40 indenfor teterne vedr. BSc Agrobio-
forskningsinstitutioner plante-miljg-omradet logi

(Agrobiologi: plante, AEM) 2016-20: Etablering og

gennemfgrelse af gymnasi-
erettede rekrutteringsakti-
viteter inden for agrobiolo-
gi

2016-17: Undervisningsud-
valget laver en strategi for
rekruttering af kandidat-
studerende nationalt og
internationalt.
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Indsatsomréade

pa institutniveau

Strategiske malsatnin-
ger pa institutniveau

Kritiske succesfaktorer

Kvalitet

Studie- og leeringsmil-
jo

Nationalt samarbejde
indenfor plante-miljg
omradet

Forbedre gennemfgrsels-
procenten (mindske fra-
fald)

Forbedre det fysiske og
sociale studiemiljg

Udvikle kursusudbuddet
indenfor IPM-omradet
sammen med KU

Levere attraktive kandida-
ter til danske og uden-
landske virksomheder og
forskningsinstitutioner

Tilbyde vores studerende
de bedst mulige og inspi-
rerende forhold under
studiet

Tilbyde vores studerende
de bedste kurser indenfor
IPM og tiltreekke stude-
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Mindst 85 % af de optagne
gennemfgrer BSc. Mindst
90 % af de optagne gen-
nemfarer kandidat.

Males via evalueringer og
studiemiljgundersggelser

Oprettelse af kursus som
udbydes af KU og AU

Initiativer/

Projekter

2016-17: Revision af kurser
i forbindelse med omlaeg-
ning til semesterstruktur.

2016-18: Etablering af fire
Agrogkologi-
sommerkurser. Et kursus
for hvert flagskib

2016: Advanced soil
physics

2017: Integrated nutrient
management

2018: Kursus indenfor nee-
ringsstoffer

2018: Kursus indenfor IPM

2016-17: Opbygning af nyt
studiemiljg pa Katrine-
bjerg.

2016-18. Udvikling af nye

undervisningsmetoder i
samarbejde med STLL

2016-18: Undervisere fra
AU og KU udvikler sam-
men kurser indenfor IPM



Indsatsomrade Strategiske malsaetnin- |Kritiske succesfaktorer |Mal Initiativer/

pa institutniveau ger pa institutniveau Projekter

rende fra KU til omréadet
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Moderne infrastruktur

Indsatsomrade

pa institutniveau

Strategiske malsaetninger
pa institutniveau

Kritiske succesfaktorer

Initiativer/
projekter

Sikre adgang til vel-
drevne forsggsstatio-
ner

Sikre adgang til mo-
derne specialanlaeg og
faciliteter

Fastholde instituttets mulig-
heder for at udfgre forskning
under varierende naturgiven-
de forhold dels pa forsggssta-
tioner, dels hos velegnede
landmand

Sikre adgang til faciliteter, der
tilsammen kan understgtte
forskningen, undervisningen
og myndighedsberedskabet

Sikre sammenhang mellem
fysiske faciliteter og persona-
le, der kan betjene dem

At forskningen pa forsggs-
stationerne resulterer i et
tilfredsstillende antal pub-
likationer

At forsggsstationerne an-
vendes i forbindelse med
undervisningen

At de ngdvendige faciliteter
vedligeholdes og optimeres

At der er det ngdvendige,
kompetente personale til
arbejdsopgaverne
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At forskningen, uddannel-
serne og myndighedsbe-
redskabet fortsat har ad-
gang til de unikke uden-
dars forskningsfaciliteter,
som AGRO rader over

At inden udgangen af 2017
vil forsggsarealerne veere
tilpasset forskningens be-
hov, hvad angar savel antal
ha som jordtyper og klima-
forhold

At tilpasse kapacitet og
optimal udnyttelse af facili-
teter og personale

At fastholde ngglepersona-
le

2016: Fokus pa mulighederne for
at udvide arealerne pa de lokali-
teter, hvor AGRO har behov for
mere forsggsjord, samtidig med
at der afhaendes jord, hvor der er
behov/mulighed for det. (Insti-
tutledelsen/dekanatet)

2016-20: Lgbende uddannelse af
personale pa forsggsstationerne
samt opgradering af forsggsud-
styr. (Medarbejdere og sektions-
ledere)

2016-20: Promovering af for-
sggsstationerne over for andre
institutter i ST (institutledelsen)

2016-2017: Kortlegning af frem-
tidige behov til specialanlzeg

2018: De udendgrs specialanleg
skal veaere opgraderet, og der skal
veere tilstreekkeligt personale til
at imgdekomme de krav, som
forskerne og de studerende har
til faciliteterne. (institutledelsen)

2016-20: Opretholdelse og ud-



Indsatsomréade Strategiske malsaetninger |Kritiske succesfaktorer [ Mal Initiativer/
pa institutniveau pa institutniveau

projekter

bygning af kompetencer (Medar-

bejdere)
Sikre optimal, effektiv Sikre en ensartet, effektiv At der er tilfredshed med At opgaver bliver lgst inden 2018: Kortlaegning af behovet for
og enkel service organisering af TAP -support, service og det gkonomiske for en acceptabel tidsram- TAP-support. (Sekretariatslede-
herunder en lokal, effektivog ressourceforbrug me og omkostningerne ren)

fleksibel sekreteerbistand samt holdes nede

. i 2016-20: Sikring af en enkel ad-
en hurtig og effektivt support

gang til administrativ support,
herunder samarbejde med adm.
center (Institutleder og sekreta-
riatsleder)

46



i. KPI for AGRO for perioden 2014-2016

Definitioner:

og seniorradgiver opgjort i arsveerk pr. ar.

VIP dakker fastansatte VIP som professor, professor MSO, lektor, seniorforsker

2013: 61,40 arsvaerk 2014: 59 arsveerk 2015 (FC3): 55 arsvaerk
Formal KPI KPI-mal KPI resultat
1. Finansiering: Forbruget af eksterne midler pr. VIP- 2014: 1,52 1,53
@get tiltraekning arsveerk 2015:1,84 1,87
af eksterne midler 2016: 2,00

2017: 2,09

2018: 2,14
2. Publikationer: Antal peer reviewede publikationer pr. 2014: 4,02 4,17
@get antal publi- VIP-drsvaerk 2015: 4,2 4,40
kationer 2016: 4.38

2017: 4,46

2018: 4,46
3. Vakstlaget: Antal talenter (ph.d., postdoc, adjunkt, 2014: 1,24 1,28
@get antal talen- forskerjnkl. terlure track samt ravrig(oa 2015: 1.3 1.47
ter VIP) malt som arsveerk forbrugt pr. ar

2016: 1,61

2017:1,96

2018: 2,14
4.b Myndigheds- Antal radgivningspublikationer (viden- 2014:1,2 0,85
daoning | sabelge g oo ot U |aosas |1
g%iﬁﬁ;:gﬁi& PURE pr. VIP-arsvark 2016: 1,31
tioner 2017:1,32

2018: 1,32
5. Eksternt samar- | Antal publikationer med eksterne med- 2014: 2,82 2,92
bejde: forf_attere = ikl_<e—a_nsat ved AU) pa Peer | 5015: 2.04
@get antal ekster- reviewede pybllkatloner registreret i PU- .
ne samarbejds- RE pr. VIP-arsvaerk 2016: 3,07

2017:3,39

partnere pa pub-
likationer

2018:3,39
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